
Análisis integral del equipo
DINÁMICA, CULTURA INTERPERSONAL Y PRIORIDADES DE DESARROLLO
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MAPA DE CULTURA LABORAL INTERPERSONAL
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Impulso estratégico

Impulsan al equipo a explorar oportunidades,
innovar y avanzar con decisión.

Sostienen la cohesión, la estabilidad y la
continuidad del trabajo compartido.

Cohesión y continuidad
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INTEGRANTES

N.º Nombre Pos. DISC Dim. altas Cultura

1 Ana Si SI Comunidad

2 Diana Id ID Agilidad

3 Francisco Is IS Agilidad

4 María DI DI Competitividad

5 Miguel C C Estructura

6 Miklós Di DI Competitividad
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ANÁLISIS INTEGRAL

Este informe describe cómo tiende a funcionar el equipo como conjunto a partir de tendencias
conductuales observables. Busca hacer explícitos sus patrones de comunicación, coordinación,
decisión, ritmo, seguimiento, relación con normas y respuesta ante presión o ambigüedad. También
ayuda a reconocer cómo se combinan distintas formas de actuar, dónde pueden aparecer
dependencias funcionales y qué conversaciones conviene abrir para ordenar el trabajo. Su finalidad
es ofrecer un punto de partida práctico para conversar, ajustar acuerdos, aclarar expectativas y
reducir fricciones en la actividad cotidiana.

El equipo analizado está compuesto por 6 integrantes: Ana, Diana, Francisco, María, Miguel y
Miklós.

El equipo combina una línea activa y orientada a abrir posibilidades (Diana, Francisco, María y
Miklós) con una base de continuidad, vínculo y revisión (Ana y Miguel). La conversación puede
ganar energía, persuasión y movimiento cuando intervienen Diana, María y Miklós, mientras
Francisco y Ana añaden cercanía, entusiasmo y atención al clima. Miguel aporta una referencia más
metódica para ordenar información y seguimiento. El ritmo general alterna impulso y revisión,
aunque la presión puede intensificar los desacuerdos entre quienes buscan avanzar con rapidez y
quienes necesitan criterios claros antes de cerrar. Esta lectura no constituye una etiqueta fija ni una
garantía de resultado; funciona como una orientación práctica para acompañar al equipo y ajustar su
forma de trabajar.

 

1. Lectura general del equipo

La dinámica principal reúne personas que amplían opciones, movilizan conversaciones y empujan
decisiones (Diana, María y Miklós) con otras que sostienen el vínculo, la participación y la
continuidad (Ana y Francisco). Miguel incorpora una forma más metódica de revisar información,
ordenar pasos y mantener criterios visibles. En el trabajo cotidiano, el equipo puede avanzar con
energía cuando existe un objetivo concreto y espacio para proponer alternativas. La interacción gana
cercanía con Ana y Francisco, mientras Diana, María y Miklós pueden elevar el nivel de iniciativa y
confrontar obstáculos. El punto de coordinación consiste en transformar ese impulso en acuerdos
suficientemente claros, sin que la búsqueda de consenso retrase el cierre ni que la urgencia reduzca
la revisión necesaria.

· La combinación de iniciativa, entusiasmo y orientación a objetivos amplía el movimiento del 
equipo.

· La diferencia entre impulso, continuidad y revisión puede generar ritmos desiguales en una 
misma tarea.

· Conviene separar con claridad la exploración de opciones, la decisión final y el seguimiento 
posterior.
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2. Recursos colectivos disponibles

El equipo dispone de recursos relacionales y de movilización ampliamente visibles. Ana y Francisco
pueden favorecer escucha, cercanía, ánimo y atención a las necesidades del grupo, mientras Diana,
María y Miklós aportan iniciativa, persuasión y disposición para abrir conversaciones difíciles o
impulsar alternativas. Miguel refuerza la revisión, la organización de información y la construcción
de mecanismos de seguimiento. También aparece una combinación útil entre orientación al logro,
cooperación y cuidado del clima, sostenida de manera distinta por varios integrantes. La
contribución colectiva aumenta cuando estas orientaciones se integran en una secuencia común:
comprender la situación, formular opciones, elegir un camino y comprobar los avances.

· La cercanía interpersonal y la energía positiva pueden sostener la participación en objetivos 
compartidos.

· La revisión y el seguimiento requieren espacio explícito para no quedar subordinados al 
impulso inicial.

· Puede ser útil cerrar cada reunión con acuerdos visibles, responsables, plazos y criterios de 
comprobación.

 

3. Ritmo, decisiones y complementariedades internas

María y Miklós tienden a imprimir velocidad, iniciativa y orientación hacia el resultado, mientras
Diana y Francisco pueden ampliar alternativas y movilizar a otras personas. Ana combina un ritmo
sostenido con una forma afiliativa de avanzar, y Miguel aporta una cadencia más metódica,
cautelosa y orientada a revisar criterios. Esta diversidad permite abordar una misma situación desde
la acción, la exploración, la cohesión y la precisión. La demora puede aparecer si la revisión se
prolonga sin un límite acordado; el apresuramiento, si la decisión se cierra antes de escuchar las
objeciones relevantes. También puede haber ajustes posteriores cuando se privilegia el movimiento
sin definir suficientemente las condiciones de ejecución.

· El equipo cuenta con impulso para iniciar y con referencias suficientes para revisar antes del 
cierre.

· La urgencia puede dejar parcialmente explicitados los criterios, responsables o pasos 
siguientes.

· Una pauta útil es fijar qué información es suficiente para decidir y qué aspectos se revisarán 
después.

 

4. Comunicación, acuerdos y coordinación operativa
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La comunicación reúne canales expresivos, resolutivos y relacionales (Diana, Francisco, María y
Miklós), junto con vías analíticas, reflexivas y empáticas más visibles en Ana y Miguel. Esto
permite alternar entusiasmo, argumentación, escucha y revisión, aunque también puede hacer que
una conversación avance con distintos niveles de detalle. Para convertirla en decisión verificable, el
equipo necesita distinguir la opinión, la elección, la persona que hará seguimiento, el plazo y el
criterio de cierre. En relación con normas y procedimientos, Miguel y Ana pueden favorecer la
trazabilidad, mientras María y Miklós pueden cuestionar pautas poco útiles y Diana o Francisco
impulsar ajustes más flexibles. Compartir el sentido de cada procedimiento ayudará a evitar
excepciones tácitas.

· La circulación de información puede ser amplia, participativa y orientada a influir en la 
acción.

· Las conversaciones sensibles requieren equilibrar franqueza, tacto y tiempo suficiente para 
procesar la información.

· Conviene registrar decisiones y excepciones, indicando qué regla se mantiene, cuál se adapta 
y por qué.

 

5. Riesgos bajo presión

Bajo urgencia o prioridades simultáneas, la combinación entre el impulso de María y Miklós, la
iniciativa de Diana y Francisco y la revisión de Miguel puede producir cierres rápidos seguidos de
ajustes posteriores. Ana, Diana y Francisco presentan mayor sensibilidad ante conflictos abiertos o
carga relacional sostenida, mientras Francisco y Miklós pueden resentir especialmente los períodos
prolongados de trabajo sin intercambio. Los cambios frecuentes también pueden exigir coordinación
adicional a Ana, mientras las reglas rígidas y la supervisión continua pueden tensar a Diana, María y
Miklós. Si no se aclaran prioridades, el equipo puede repartir la atención entre demasiados frentes y
dejar sin seguimiento algunos acuerdos.

· La presión temporal puede reducir la escucha, el contraste de alternativas y la revisión de 
consecuencias.

· Los desacuerdos abiertos pueden afectar la participación si no se separan las diferencias de 
criterio de las relaciones personales.

· Conviene establecer prioridades únicas por ciclo, pausas breves de contraste y una revisión 
posterior de los acuerdos.

 

6. Mapa de cultura interpersonal

La distribución cultural se concentra en Competitividad (María y Miklós) y Agilidad (Diana y
Francisco), con Comunidad en Ana y Estructura en Miguel. Competitividad aporta orientación a
objetivos, autonomía y avance; Agilidad añade iniciativa, experimentación y coordinación dinámica.
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Comunidad introduce continuidad relacional, participación y cuidado del vínculo, mientras
Estructura aporta criterios, orden y seguimiento. Dentro de Agilidad, Diana tiende a empujar
decisiones y Francisco a movilizar mediante cercanía; en Competitividad, María enfatiza la acción y
Miklós la confrontación directa. Esta configuración favorece retos que exigen movimiento y
persuasión, pero puede observar los problemas principalmente desde la urgencia y el avance.
Cuando el reto requiera precisión sostenida, cohesión o aprendizaje gradual, conviene activar
deliberadamente esas perspectivas.

· La orientación hacia avance y cambio puede facilitar conversaciones de iniciativa, 
innovación y decisión.

· La precisión operativa y la continuidad relacional están más concentradas y conviene 
incorporarlas al cierre.

· Para retos complejos, resulta útil combinar impulso, revisión, participación y criterios 
compartidos.

 

7. Prioridades de intervención

Una primera línea de trabajo puede centrarse en convertir la energía de avance y la diversidad de
criterios en un ciclo común de decisión, con el objetivo de reducir ajustes posteriores y fricciones
relacionales. La conversación inicial puede revisar cómo se expresan los desacuerdos, qué
información basta para cerrar y cuándo corresponde detenerse a comprobar. También resulta
recomendable acordar un registro breve de responsables, plazos, criterios y excepciones,
respaldando la función de seguimiento que aparece más concentrada en Miguel. En paralelo,
conviene distribuir la carga de escucha y cuidado del clima, especialmente cuando aumenten la
urgencia, la exposición o los cambios de dirección.

· Abrir una conversación sobre cómo equilibrar velocidad, contraste y seguimiento en cada 
decisión.

· Acordar un formato único para registrar prioridades, responsables, plazos, criterios y 
excepciones.

· Diseñar momentos de revisión relacional y operativa antes de que la presión convierta las 
diferencias en fricción.

 

Integrantes

Ana: Su forma de trabajar combina ritmo sostenido, cercanía interpersonal y atención a criterios
antes de avanzar. Puede contribuir a mantener la participación, escuchar necesidades y sostener
acuerdos con constancia. Cuando aparecen cambios rápidos o conflictos abiertos, puede necesitar
mayor claridad sobre prioridades, límites de intervención y pasos concretos para cerrar.
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Diana: Diana suele participar con iniciativa, energía expresiva y orientación a movilizar decisiones,
especialmente cuando existe un reto visible. Puede contribuir a abrir alternativas, persuadir y activar
conversaciones que estaban detenidas. Ante procedimientos rígidos o revisiones continuas, puede
necesitar acordar márgenes de decisión y criterios claros sin perder libertad de acción.

 

Francisco: En su forma habitual de actuar combina entusiasmo, cercanía y disposición para
impulsar objetivos junto con otras personas. Puede contribuir a mantener el ánimo, conectar
interlocutores y sostener conversaciones orientadas a la acción. Cuando trabaja durante mucho
tiempo sin intercambio o con prioridades simultáneas, puede necesitar pausas de coordinación y una
secuencia explícita.

 

María: María tiende a comunicar con energía, defender posiciones y avanzar hacia decisiones con
rapidez, apoyándose en la exploración de alternativas. Puede contribuir a iniciar proyectos,
persuadir y mantener visible el objetivo cuando el contexto exige movimiento. Si la tarea se vuelve
repetitiva o muy supervisada, puede necesitar acuerdos sobre autonomía, hitos y límites de revisión.

 

Miguel: Al decidir, Miguel suele apoyarse en información organizada, revisión cuidadosa y criterios
explícitos, con un ritmo más metódico. Puede contribuir a ordenar procesos, mantener seguimiento y
traducir ideas en pasos verificables sin perder de vista el vínculo. Cuando el entorno cambia sin
directrices suficientes, puede necesitar confirmar prioridades, excepciones y márgenes de decisión.

 

Miklós: Su participación combina iniciativa directa, rapidez y orientación hacia retos que requieren
autonomía y movimiento. Puede contribuir a impulsar decisiones, defender propuestas y abrir
caminos alternativos cuando el equipo necesita avanzar. Ante reglas estrictas, supervisión cercana o
tareas prolongadas y repetitivas, puede necesitar límites claros, libertad operativa y puntos breves de
revisión.
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