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CARACTERISTICAS EN PROFUNDIDAD

Este informe integra los resultados DISC, que describen las principales tendencias de conducta, con
los resultados Big Five, que profundizan en los rasgos de personalidad, y con indicadores
complementarios de comunicacidon, motivacion, estrés, competencias y liderazgo. Su lectura
conjunta permite comprender con mayor detalle coémo Victoria tiende a trabajar, decidir,
comunicarse, colaborar, responder ante la exigencia y ejercer influencia, sin interpretar cada
resultado de forma aislada.

1. Fortalezas

Victoria rene iniciativa, seguridad personal y orientacion hacia resultados concretos. Toma
posicién con rapidez, sostiene sus criterios y se mueve con soltura ante objetivos exigentes o
escenarios abiertos. Su forma de actuar combina una comunicacion expresiva con disposicion para
asumir control, explorar alternativas y defender una direccion. También incorpora curiosidad,
flexibilidad de ideas y una preferencia clara por la autonomia, lo que configura un modo de trabajo
activo, poco dependiente de instrucciones minuciosas y orientado a transformar posibilidades en
decisiones.

Iniciativa ante retos y oportunidades nuevas
Decisiones claras frente a la incertidumbre
Comunicacion visible y orientada al movimiento
Preferencia por objetivos concretos y exigentes
Defensa firme de criterios propios

Interés por alternativas y enfoques diferentes
Autonomia para organizar la actuacion
Perspectiva amplia ante problemas complejos

2. Puntos ciegos

Su impulso por avanzar y conservar el control puede reducir el espacio concedido a otras
perspectivas, especialmente cuando percibe oposicion o lentitud. La comunicaciéon directa, unida a
una baja inclinacion espontdnea hacia la formalizacion y la revision metddica, puede hacer que
algunas personas perciban presion, impaciencia o escaso tacto. Cuando una solucion debe sostenerse
mediante seguimiento constante, tareas repetitivas o coordinacion grupal prolongada, puede perder
interés antes de cerrar todos los detalles. La consecuencia interpersonal no es inevitable, pero
merece atencion cuando el ritmo propio se impone al de los demas.

e Presion interpersonal ante desacuerdos persistentes
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Menor paciencia con procesos muy repetitivos
Revision insuficiente antes de cerrar

Escaso espacio para opiniones distintas
Desafio directo a normas poco justificadas
Riesgo de minimizar detalles operativos
Preferencia por controlar decisiones relevantes
Percepcion de dureza en momentos tensos

3. Qué favorece su motivacion e implicacion

En Victoria ocupan un lugar prioritario la autonomia, la expresion personal, la diversidad de
desafios, el reconocimiento visible, la comunicacion abierta y el crecimiento profesional. También
adquieren relevancia los objetivos conectados con un proposito, aunque esta condicion depende mas
del contexto. La implicacion puede encontrar un marco favorable cuando existe margen real para
decidir, espacio para expresar un criterio propio, variedad suficiente y retroalimentacion explicita
sobre las contribuciones. La continuidad del interés puede disminuir cuando predominan la
supervision estrecha, la repeticion o los procedimientos rigidos.

Libertad para decidir como trabajar

Espacio para expresar un estilo propio

Variedad de tareas y desafios

Reconocimiento visible de las contribuciones
Informacion clara sobre decisiones relevantes
Oportunidades de crecimiento profesional
Conexién ocasional con un propdsito significativo
Menor dependencia de rutinas predecibles

4. Qué le desgasta y estresa

Las condiciones que pueden exigirle relativamente més adaptacion son las reglas estrictas con poco
margen de decision, la supervision constante, los procesos repetitivos, las tareas prolongadas y el
trabajo en soledad durante periodos extensos. Cuando estas demandas se mantienen, reducen la
variedad, limitan el criterio propio o retrasan demasiado los resultados visibles, podrian introducir
aburrimiento, sensacion de restriccion o pérdida de energia. La presion aumenta especialmente si se
combinan control externo, escasa novedad y poca interaccion. En cambio, la exposicion publica, los
cambios rapidos, los conflictos abiertos y la ambigiiedad no ocupan un lugar central como fuentes
potenciales de tension dentro de su perfil.

e Protocolos rigidos sin margen de decision
e Revisiones frecuentes sobre cada paso
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Rutinas prolongadas con poca variacién
Tareas extensas sin resultados visibles
Trabajo aislado durante demasiado tiempo
Control externo sobre decisiones cotidianas
Escasa oportunidad para cambiar enfoques
Limitacion persistente del criterio propio

5. Respuesta a la autoridad y estructura

Se relaciona mejor con la autoridad cuando las normas tienen un fundamento claro, dejan margen de
criterio y permiten comprender el proposito de las decisiones. Acepta acuerdos y procedimientos
cuando los considera utiles para avanzar, pero cuestiona con facilidad las pautas que percibe como
conformistas, lentas o poco justificadas. Ante una estructura externa muy rigida, sostiene su propio
criterio y busca modificar el marco antes que ajustarse pasivamente a ¢l. La supervision cercana
puede resultar especialmente intrusiva cuando revisa cada paso sin aportar una razdn operativa
suficiente.

Respeto condicionado por fundamentos claros
Cuestionamiento de normas poco justificadas
Preferencia por limites con margen

Rechazo de controles excesivamente detallados
Mayor aceptacion de acuerdos funcionales
Defensa firme del criterio propio

Interés por revisar procedimientos establecidos
Necesidad de comprender el proposito

6. Toma de decisiones

Su toma de decisiones tiende a ser rapida, intuitiva y orientada a abrir movimiento aun cuando la
informacion no esté completa. Identifica con facilidad una direccion general, compara las
alternativas que considera relevantes y fija un criterio suficiente para avanzar. Cuando la eleccion
exige exposicion o confrontacion, asume la decision personalmente y sostiene su postura con
seguridad. La revision detallada y la espera de una certeza completa no suelen ocupar el primer
lugar; ante decisiones de alto impacto, esa rapidez puede requerir una comprobacion adicional antes
del cierre.

Avance rapido ante informacion incompleta
Seleccion de criterios relevantes

Decisiones personales y poco dependientes
Preferencia por cerrar con oportunidad
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Exploracion de rutas alternativas

Defensa firme de una postura

Menor interés por revisar exhaustivamente
Consulta selectiva antes de avanzar

7. Tendencias conductuales en situaciones de presion

Cuando aumentan las restricciones, el control externo o la repeticion, puede intensificar la necesidad
de decidir por si misma y reducir la paciencia con procedimientos establecidos. Ante obstaculos que
amenazan el avance, probablemente concentra la atencion en recuperar direccion, simplificar la
situacion y empujar una salida concreta. Si la presion se combina con tareas mondtonas o poca
interaccion, puede mostrar mas frustracion y cambiar de tactica para recuperar interés. La misma
exigencia puede llevarla a confrontar una barrera o a insistir en una solucion propia, segun el
margen de maniobra disponible.

Reafirma el control ante restricciones
Reduce la paciencia con demoras

Busca una salida concreta rapidamente
Cambia de tactica ante obstaculos
Cuestiona procedimientos bajo presion
Intensifica la comunicacion directa
Protege el margen de decision

Puede perder interés en tareas monotonas

8. Estilo de comunicacion

Victoria suele comunicarse con energia, rapidez y orientacion hacia la accion. Expone su posicion
de forma visible, utiliza un tono cercano cuando busca adhesion y puede alternar la expresividad con
mensajes breves y exigentes. Accede con mayor facilidad a intercambios dinamicos que aclaran el
objetivo, la decision o el siguiente movimiento; los mensajes excesivamente formales, lentos o
cargados de detalle pueden resultarle menos espontdneos. En conversaciones relevantes combina
presencia personal con presion argumental, por lo que el modo de formular el desacuerdo adquiere
especial importancia.

Mensajes breves y orientados a decisiones
Expresion viva del interés personal
Preferencia por intercambios dindmicos
Uso de argumentos para persuadir

Mayor comodidad con objetivos explicitos
Menor espontaneidad ante largos detalles
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e Tono cercano cuando busca adhesion
e Comunicacidn directa ante desacuerdos

9. Trabajo en equipo

Su participacion en equipo tiende a organizarse alrededor de objetivos, iniciativa y reciprocidad
visible, méas que de una necesidad constante de pertenencia. Puede intervenir con energia, proponer
una direccion y asumir tareas que requieran decision, mientras espera que las demas personas
respondan con compromiso y autonomia. La colaboracion resulta mas atractiva cuando existe
movimiento, intercambio de ideas y margen para influir en el rumbo. En dindmicas muy lentas o
excesivamente dependientes del consenso, puede apartarse, presionar para cerrar o preferir avanzar
de manera independiente.

Participacion activa ante objetivos compartidos
Preferencia por equipos con iniciativa

Intercambio de ideas y alternativas

Reciprocidad visible en las responsabilidades

Menor necesidad de contacto constante

Impulso hacia decisiones colectivas claras
Incomodidad ante consensos prolongados

Confianza construida mediante actuaciones concretas

10. Organizacion y planeacion

Organiza el trabajo desde una vision amplia, la definicion de prioridades y la identificacion de lo
que debe moverse primero. Puede estructurar instrucciones y criterios cuando la situacion lo exige,
aunque su preferencia general se inclina por adaptar procedimientos y cambiar de enfoque. La
responsabilidad personal, el sentido del deber y la orientacion al logro aportan una base de
seguimiento, pero conviven con menor afinidad espontdnea hacia el orden formal y la disciplina
metodica. Por eso, mantiene mejor la organizacion cuando existe un objetivo claro y suficiente
libertad para decidir como alcanzarlo.

Prioridades definidas desde el objetivo
Adaptacion de procedimientos segiin necesidades
Organizacién suficiente para iniciar proyectos
Menor apego a secuencias rigidas

Uso de criterios para orientar acciones

Revision selectiva de elementos relevantes
Preferencia por estructuras poco burocraticas
Seguimiento ligado a compromisos concretos
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11. Gestion del tiempo

Prefiere un ritmo rapido y una gestion del tiempo orientada a abrir avances visibles. Anticipa
necesidades, inicia varios frentes cuando percibe oportunidades y responde con agilidad ante lo
urgente. La continuidad de una tarea pierde atractivo cuando exige paciencia prolongada, repeticion
o espera sin resultados préximos. Puede alternar entre iniciativas con facilidad, aunque la
simultaneidad prolongada podria dispersar la atencion si no existe una prioridad suficientemente
clara. La revision del tiempo disponible aparece como un recurso util cuando la rapidez inicial no
basta para sostener todos los compromisos.

Ritmo agil para iniciar actividades

Anticipacion de necesidades relevantes
Preferencia por avances visibles

Alternancia entre iniciativas diversas

Menor tolerancia a esperas extensas

Respuesta activa ante urgencias

Riesgo de dispersion entre frentes

Necesidad de prioridades suficientemente claras

12. Actuacion frente a los cambios

Ante modificaciones de contexto, método o direccion, explora alternativas y cambia de tactica con
relativa facilidad. La novedad activa su curiosidad cuando abre posibilidades de accion, aprendizaje
o influencia. No necesita conservar una forma conocida por el simple hecho de estar establecida y
puede cuestionar la continuidad de procedimientos que ya no considera utiles. La adaptacion pierde
fluidez cuando el cambio se traduce en controles rigidos, instrucciones contradictorias o una
reduccion marcada del margen de decision.

Exploracion de enfoques diferentes
Cambio de tactica ante dificultades
Interés por posibilidades emergentes
Cuestionamiento de practicas establecidas
Preferencia por cambios con sentido
Rechazo de restricciones innecesarias
Iniciativa durante transiciones relevantes
Menor comodidad con continuidad rigida
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13. Gestion de conflictos operativos

En desacuerdos sobre prioridades, métodos, recursos o decisiones, plantea con claridad el criterio
que considera mas util y orienta la conversacion hacia una resolucion. Contrasta argumentos,
defiende su posicion y acepta la confrontaciéon cuando la percibe necesaria para desbloquear el
trabajo. Puede negociar desde la persuasion o desde una presion mas directa, segin la respuesta de
la otra parte. Si el intercambio se prolonga sin una salida concreta, podria aumentar la firmeza y
reducir el espacio concedido a alternativas.

Planteamiento directo de diferencias técnicas
Defensa firme de prioridades

Orientacion hacia acuerdos operativos

Uso alternado de persuasion y presion
Interés por cerrar discusiones

Contraste de argumentos relevantes

Rechazo de bloqueos prolongados

Mayor firmeza ante demoras

14. Gestion de conflictos interpersonales

En la tension interpersonal, sostiene con facilidad su posicidon y no suele retraerse ante la critica o el
desacuerdo directo. Puede leer las motivaciones de otras personas y ajustar la forma de plantear sus
argumentos, aunque la empatia espontanea y el tacto no ocupan un lugar central en su configuracion.
Cuando percibe una amenaza a su autonomia o a su direccion, podria responder con mayor dureza y
convertir la conversaciéon en una disputa de control. La reparacion del vinculo depende
especialmente de que el intercambio conserve respeto y claridad.

Respuesta firme ante criticas directas
Defensa de limites personales

Lectura selectiva de motivaciones ajenas
Menor espontaneidad para suavizar mensajes
Confrontacion ante invasiones de autonomia
Preferencia por aclarar posiciones

Riesgo de escalar la tension

Necesidad de preservar respeto mutuo

15. Mentalidad laboral

Considera legitimo asumir obligaciones, actuar con iniciativa y sostener decisiones cuando existen
razones suficientes para hacerlo. Concede importancia a que los criterios y las acciones mantengan
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una relacion coherente, aunque no acepta las normas unicamente por su caracter establecido. La
responsabilidad personal aparece junto con una disposicidon a cuestionar marcos que percibe como
improductivos. Su forma de entender el trabajo combina compromiso con los objetivos,
independencia de criterio y consideracion practica de las consecuencias.

Compromiso con obligaciones asumidas
Iniciativa ante responsabilidades relevantes
Valoracion de fundamentos y evidencia
Coherencia entre criterio y accion
Cuestionamiento de normas improductivas
Consideracion practica de consecuencias
Defensa de estdndares comprensibles
Independencia frente al conformismo

16. Ambiente laboral ideal

Un entorno compatible con sus prioridades combina autonomia real, variedad, comunicacion
abierta, reconocimiento y posibilidades de crecimiento. También deja espacio para expresar criterios
propios y conectar parte del trabajo con un propdsito significativo. La estructura puede estar
presente como marco, pero necesita permitir decisiones, ajustes y cuestionamientos razonados. Las
condiciones mas exigentes serian aquellas que acumulan supervision detallada, reglas inflexibles,
repeticion, tareas prolongadas y aislamiento, especialmente cuando reducen la posibilidad de
introducir cambios o ver avances concretos.

Autonomia con objetivos claramente definidos
Variedad de desafios y responsabilidades
Comunicacion abierta sobre decisiones
Reconocimiento explicito de contribuciones
Espacio para expresar criterios propios
Oportunidades visibles de crecimiento
Procedimientos flexibles y comprensibles
Interaccidn suficiente durante procesos extensos

17. Competencias laborales mas alineadas con su perfil

El grupo de mayor alineacion relativa retine Autoconfianza, Influencia y persuasion, Gestion del
cambio, Logro por empuje, Iniciativa y autonomia y Negociacion y cierre. En conjunto, describen
una orientacion hacia asumir retos, defender una direccidon, abrir movimiento y sostener
conversaciones orientadas a acuerdos. Estas competencias pueden encontrar expresion
especialmente clara cuando existe margen de decision, objetivos relevantes y necesidad de movilizar
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voluntades. La manifestacion concreta dependera de las condiciones de la funcion y de la forma en
que se module la firmeza interpersonal.

Autoconfianza ante retos exigentes

Influencia y persuasion en propuestas relevantes
Gestion del cambio con iniciativa

Logro por empuje frente a barreras

Iniciativa y autonomia sin mandato explicito
Negociacion y cierre orientados a acuerdos
Defensa directa de objetivos prioritarios
Avance decidido ante obstaculos

18. Estilo de liderazgo

Su perfil muestra mayor alineacion con una forma de liderazgo orientada a marcar direccion,
convertir ideas en movimiento y sostener una energia visible alrededor de objetivos concretos.
También aparece una orientacion hacia estandares claros y hacia la conexion entre una vision amplia
y metas practicas. Estas formas de influencia pueden combinar iniciativa, firmeza, expresividad y
apertura a nuevas posibilidades, aunque requieren calibrar cuinto espacio queda para otras
perspectivas. El acompafiamiento prolongado, la escucha estructurada y el desarrollo individual
aparecen como recursos menos espontaneos, que pueden requerir mayor intencion y preparacion.

Orientacion a marcar un rumbo

Impulso hacia objetivos concretos

Presencia energética ante desafios

Vision conectada con metas practicas

Estandares claros para avanzar

Preferencia por decisiones con movimiento

Menor espontaneidad para acompafiar procesos largos
Necesidad de modular la firmeza

19. Orientacion al logro

Define el avance mediante objetivos exigentes, decisiones visibles y superacion de obstaculos. Su
orientacion al logro combina aspiracion, iniciativa y disposicion a confrontar barreras directamente,
mientras que la persistencia personal y el sentido del deber sostienen el esfuerzo cuando la meta
conserva relevancia. Prefiere resultados que puedan traducirse en movimiento, influencia o mejora
concreta. La continuidad puede debilitarse cuando el camino se vuelve monotono, excesivamente
lento o dependiente de procedimientos que no permiten ajustar la estrategia.
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Metas exigentes como referencia de avance
Superacion directa de obstaculos

Esfuerzo sostenido ante objetivos relevantes
Preferencia por mejoras visibles

Revision de estdndares cuando procede
Orientacion hacia cierres concretos

Menor interés por avances imperceptibles
Cambio de estrategia ante bloqueos

20. Autonomia y necesidad de supervision

Prefiere disponer de un margen amplio para decidir como organizar y ejecutar el trabajo. La
iniciativa aparece con naturalidad cuando puede identificar necesidades, tomar accidén y asumir la
responsabilidad de sus elecciones sin una vigilancia estrecha. La coordinacion resulta mas aceptable
cuando aclara objetivos, limites o decisiones relevantes, no cuando revisa continuamente cada paso.
Una supervision excesiva podria reducir su sensacion de control y generar resistencia, mientras que
una orientacion puntual puede coexistir con su independencia.

Amplio margen para decidir

Iniciativa sin instrucciones detalladas
Coordinacion centrada en objetivos
Menor tolerancia a vigilancia constante
Responsabilidad sobre decisiones propias
Preferencia por controles no invasivos
Seguimiento limitado a asuntos relevantes
Resistencia ante aprobaciones continuas

21. Aprendizaje y desarrollo personal

Aprende mejor cuando el contenido abre posibilidades, permite cuestionar lo establecido y puede
conectarse con problemas o decisiones concretas. Su interés intelectual, imaginacion, exploracion y
flexibilidad ideologica favorecen una aproximacion amplia, orientada a probar enfoques y revisar
marcos previos. La consolidacion requiere suficiente autonomia para experimentar y una finalidad
visible que mantenga el interés. Las tareas formativas muy repetitivas, centradas unicamente en
seguir una secuencia fija o alejadas de una aplicacion significativa pueden resultarle menos
estimulantes.

e Interés por ideas y posibilidades nuevas
e Exploracion de enfoques alternativos
e Revision de supuestos establecidos
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Aprendizaje conectado con problemas concretos
Preferencia por experimentar con autonomia
Vision amplia de los contenidos

Menor estimulo ante repeticion formativa
Necesidad de aplicacion significativa

22. Autorregulacion emocional

Victoria presenta una disposicion relativamente contenida hacia el desdnimo sostenido, la inhibicion
social y la sensacién de desborde, aunque la preocupacion y la irritacion pueden aparecer ante
situaciones inciertas o frustrantes. La falta de moderacion tiene una presencia mas reconocible, por
lo que los deseos o impulsos pueden ganar peso en determinados contextos. En paralelo, la
alineacion con autoconciencia y autocontrol emocional requiere un esfuerzo mas deliberado,
mientras que la perspectiva positiva aparece con mayor disponibilidad. Esta configuraciéon no
elimina las reacciones emocionales, pero concentra la atencion en como se expresan cuando
aumenta la presion o la frustracion.

Menor tendencia al desanimo sostenido
Participacion poco limitada por evaluacion
Preocupacion contextual ante incertidumbre
Molestia puntual frente a obstaculos

Impulsos mas presentes en ocasiones
Perspectiva positiva disponible con naturalidad
Autoconciencia emocional menos espontdnea
Autocontrol que requiere mayor intencion

23. Tolerancia al riesgo y a la incertidumbre

Ante informacion incompleta y escenarios abiertos, tiende a avanzar, asumir exposicion y confiar en
una lectura rapida de la situacion. La iniciativa, la exploracion y la busqueda de estimulos sostienen
una disposicion favorable hacia lo nuevo, mientras que la prudencia y el andlisis detallado ocupan
un lugar menos espontaneo. Al mismo tiempo, puede revisar o limitar la exposiciéon cuando la
decision compromete recursos relevantes o exige responder por sus consecuencias. Su tolerancia al
riesgo combina impulso de avance con una necesidad contextual de conservar suficiente control
sobre el rumbo.

Avance sin garantias completas
Aceptacion de escenarios abiertos
Iniciativa ante posibilidades inciertas
Preferencia por explorar alternativas
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Confianza en impresiones globales

Revision selectiva de consecuencias

Control contextual de la exposicion

Menor comodidad con decisiones excesivamente lentas
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ANEXO - SINTESIS VISUAL DEL PERFIL

Perfil conductual

100
DIRECTA | INNOVADORA | CENTRALIZADA

80 Victoria, en el entorno profesional, toma la
iniciativa, define cursos de accidén y busca avances
concretos con rapidez. Asume retos, sostiene sus

60 decisiones y orienta el trabajo hacia resultados,
mientras explora alternativas cuando aparecen
obstaculos. Prefiere margenes amplios para actuar,

40 cuestiona procedimientos que considera poco utiles y
concentra el seguimiento de las decisiones
relevantes. Puede generar friccion cuando la

20 urgencia por avanzar deja menos espacio para
revisar acuerdos o distribuir la autoridad.

0

Personalidad central

Su personalidad la lleva a explorar ideas,
perspectivas y experiencias, mientras expresa sus
posiciones con seguridad y busca comprender
posibilidades  amplias.  Disfruta  reconsiderar
creencias, imaginar escenarios y examinar asuntos
intelectualmente estimulantes, sin limitarse a
referencias conocidas. También establece vinculos
calidos y participa con energia cuando la interaccion
resulta significativa. Mantiene una orientacion clara
hacia metas y compromisos, organiza lo que
emprende y persevera ante distracciones, aunque la
gratificacion inmediata puede ganar peso en
determinadas situaciones.

Neuroticismo

Extraversion

Apertura a la experiencia

Amabilidad interpersonal

Responsabilidad

24 48 72 96 120
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Canales de comunicacion

Analitico -

Reflexivo

Empatico

Espontaneo

84

o
N
o

40

Cultura laboral interpersonal

pesaPego
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exploracién

SC

Cuidadoso

Consolidacion

Adaptaci6®

60

80

100

Su comunicacién combina una expresion viva y
participativa con una orientacion marcada hacia la
accion. Expone con rapidez qué busca, plantea
decisiones y mueve la conversacion hacia pasos
concretos, usando un tono dindmico que mantiene el
intercambio activo. También puede cambiar de
enfoque cuando encuentra resistencia y hacer
visibles sus reacciones. Las pausas extensas, la
elaboracion muy estructurada o una conversacion
centrada en acogida emocional no representan sus
vias mas espontaneas; aun asi, ajusta su intervencion
cuando el proposito lo exige.

Competitividad favorece su contribuciéon cuando el
entorno valora objetivos exigentes, autonomia,
avance y decisiones relevantes. Alli actia con
iniciativa, abre alternativas y dirige la atencion hacia
resultados concretos, manteniendo una relaciéon mas
funcional que dependiente del vinculo. Su
orientacion interpersonal es definida: toma espacio,
sostiene su criterio y concentra en si el seguimiento
de asuntos importantes. Puede experimentar friccion
en culturas que priorizan la continuidad relacional, la
conciliacion constante o la distribucion amplia de
decisiones.

15/16



DISC-NEO

Conducta - Personalidad - Potencial

Los resultados del Perfil DISC-NEO aportan informacidn relevante sobre tendencias de conducta y
personalidad, pero no deben utilizarse de forma aislada para tomar decisiones laborales. La experiencia, las
competencias técnicas, las exigencias del rol, la cultura del contexto y otras evidencias pertinentes también

deben ser consideradas.
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