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ANALISIS MULTIDIMENSIONAL

Perfil conductual

100
DIRECTA | INNOVADORA | CENTRALIZADA

80 Victoria, en el entorno profesional, toma la
iniciativa, define cursos de accidén y busca avances
concretos con rapidez. Asume retos, sostiene sus

60 decisiones y orienta el trabajo hacia resultados,
mientras explora alternativas cuando aparecen
obstaculos. Prefiere margenes amplios para actuar,

40 cuestiona procedimientos que considera poco utiles y
concentra el seguimiento de las decisiones
relevantes. Puede generar friccion cuando la

20 urgencia por avanzar deja menos espacio para
revisar acuerdos o distribuir la autoridad.

0

Personalidad central

Su personalidad la lleva a explorar ideas,
perspectivas y experiencias, mientras expresa sus
posiciones con seguridad y busca comprender
posibilidades  amplias.  Disfruta  reconsiderar
creencias, imaginar escenarios y examinar asuntos
intelectualmente estimulantes, sin limitarse a
referencias conocidas. También establece vinculos
calidos y participa con energia cuando la interaccion
resulta significativa. Mantiene una orientacion clara
hacia metas y compromisos, organiza lo que
emprende y persevera ante distracciones, aunque la
gratificacion inmediata puede ganar peso en
determinadas situaciones.

Neuroticismo

Extraversion

Apertura a la experiencia

Amabilidad interpersonal

Responsabilidad

24 48 72 96 120
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Canales de comunicacion

Analitico - Su comunicacién combina una expresion viva y

participativa con una orientacion marcada hacia la
accion. Expone con rapidez qué busca, plantea
Reflexivo 26 decisiones y mueve la conversacion hacia pasos
concretos, usando un tono dindmico que mantiene el
_ intercambio activo. También puede cambiar de

enfoque cuando encuentra resistencia y hacer

Conviccional _ visibles sus reacciones. Las pausas extensas, la
elaboracion muy estructurada o una conversacion

centrada en acogida emocional no representan sus

Empatico

Espontdaneo i vias mas espontaneas; aun asi, ajusta su intervencion
cuando el proposito lo exige.
Resolutivo
0 20 40 60 80 100

Cultura laboral interpersonal

Competitividad favorece su contribuciéon cuando el
entorno valora objetivos exigentes, autonomia,
expleracion avance y decisiones relevantes. Alli actia con
o iniciativa, abre alternativas y dirige la atencion hacia
resultados concretos, manteniendo una relaciéon mas
funcional que dependiente del vinculo. Su
orientacion interpersonal es definida: toma espacio,
sostiene su criterio y concentra en si el seguimiento
de asuntos importantes. Puede experimentar friccion
en culturas que priorizan la continuidad relacional, la
conciliacion constante o la distribucion amplia de
decisiones.

pesaPego

SC

Cuidadoso

Consolidacion

Adaptaci6®
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RESUMEN EJECUTIVO

Victoria tiende a trabajar con rapidez, iniciativa y una orientacion clara hacia los resultados. Parte de
una vision amplia, identifica oportunidades y decide con agilidad cuando reconoce un camino
viable. Ante obsticulos, prueba alternativas, cambia de enfoque y mantiene el impulso hasta
encontrar una salida practica. También sostiene su propio criterio y asume riesgos para avanzar.
Cuando una tarea exige revisar cada paso, seguir procedimientos rigidos o esperar demasiado antes
de actuar, puede perder interés y cerrar con menos revision de la necesaria.

El margen de decision, la posibilidad de actuar con un estilo propio, la variedad de desafios y el
reconocimiento visible ocupan un lugar relevante en su implicacion laboral. Estas condiciones
pueden sostener su interés cuando necesita iniciativa, movimiento y espacio para influir en el rumbo
del trabajo. En cambio, las reglas estrictas con poca autonomia, la supervision constante y los
procesos repetitivos pueden consumir mas energia si se mantienen durante mucho tiempo. La
claridad de objetivos ayuda a canalizar su impulso sin convertirlo en una dependencia de
procedimientos detallados.

En las relaciones profesionales, tiende a comunicarse con energia, de forma explicita y orientada a
la accion. Va al punto, plantea retos, expresa sus posiciones y ajusta el tono entre el entusiasmo y la
exigencia segun lo que busca movilizar. También mantiene una cercania funcional cuando reconoce
interés o compromiso en la otra persona. Ante desacuerdos, sostiene su criterio y busca acuerdos
cuando resultan utiles para avanzar, aunque su forma de plantear la diferencia puede percibirse
como intensa o poco modulada en determinados contextos.

La convergencia entre su perfil conductual y su personalidad central se aprecia cuando prueba
alternativas y cambia de enfoque ante obstaculos; la apertura a explorar y reconsiderar perspectivas
acompafia esa forma de actuar. Su disposicion a ordenar secuencias y revisar criterios podria hacerse
mas visible en situaciones que exigen mayor método antes de cerrar una tarea. Mantener un ritmo
elevado durante periodos prolongados puede requerir intencion y atencion consciente, especialmente
cuando la actividad pierde variedad o los resultados tardan en aparecer.

Su forma de contribuir se orienta a imprimir direccion, abrir posibilidades y movilizar decisiones
hacia objetivos concretos. Define prioridades, toma la iniciativa, plantea alternativas y mantiene el
seguimiento de aquello que considera relevante. Esta contribucion encuentra mejor expresion
cuando dispone de autonomia, desafios variados y espacio para actuar con criterio propio. Un patron
que conviene regular es la concentracion de decisiones y seguimiento en un nucleo reducido; cuando
el trabajo requiere participacion amplia, puede interferir con la coordinacion. Delegar tareas y
margenes de autoridad permite distribuir mejor el avance sin abandonar la direccion general.

Toma la iniciativa y orienta las decisiones hacia resultados concretos.
Prueba alternativas y ajusta el enfoque ante obstaculos.

Comunica con energia, plantea retos y expresa posiciones claras.
Mantiene autonomia, asume desafios y sostiene objetivos exigentes.
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e La supervision constante puede reducir su margen de accion.
e Larepeticion prolongada puede disminuir su activacion y continuidad.
e Concentra decisiones y seguimiento; conviene distribuir margenes de autoridad.
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Los siguientes graficos muestran las areas con mayor alineacion natural del perfil. Los puntajes superiores a 60

indican una expresion mas espontanea y consistente en el contexto laboral.

Roles conductuales con mayor alineacién natural

Exponer y defender ideas con conviccién

Asignar responsabilidades y empoderar al equipo
Tomar la iniciativa para impulsar proyectos
Explorar oportunidades y asumir riesgos calculados
Persuadir mediante argumentacion efectiva
Coordinar equipos hacia objetivos compartidos
Conducir negociaciones hacia acuerdos beneficiosos
Definir y comunicar una visién estratégica

Asumir responsabilidad proactivamente

Crear propuestas visuales que inspiren accion

Competencias con mayor alineacién natural

Autoconfianza

Gestion del cambio
Influencia y persuasion
Iniciativa y autonomia
Logro por empuje
Espiritu emprendedor
Negociacion y cierre
Liderazgo de personas
Liderazgo estratégico

Logro por movilizacion
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Mapa de tendencias conductuales

Esta grafica muestra la posicién relativa del perfil en distintos ejes conductuales. Cada punto indica la
tendencia predominante entre dos polos opuestos.

Rapido o Metédico
Anticipador o Respondedor
Desapegado o Afiliativo
Directo o Diplomético
Intuitivo o Analitico
Arriesgado o Cauteloso
Flexible o Estructurado
Innovador o Preservador
Estratégico o Operativo
Expresivo o Contenido
Competitivo o Armonizador
Convergente o Divergente
Generalista o Especialista
Perfeccionista o Pragmatico
Orientado al proceso o Orientado al resultado
Centralizado o Delegador
Reservado P Transparente
Hacia el polo izquierdo Hacia el polo derecho

I:] Zona de respuesta situacional
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PERSONALIDAD CENTRAL

Neuroticismo

Ansiedad

Irritabilidad

Afectividad negativa

Cohibicién

Falta de moderacion

Vulnerabilidad

@

6

Apertura a la experiencia

Imaginacion

Interés artistico

Apertura emocional

Exploracion

Interés intelectual

Flexibilidad ideoldgica
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Extraversion

Cordialidad

Sociabilidad

Asertividad

Nivel de actividad

Busqueda de emociones

Alegria

Amabilidad interpersonal

Confianza en los demas

Integridad interpersonal

Altruismo

Cooperacion

Modestia

Empatia afectiva

4

4

6

6

8

8

10 12 14 16 18 20

10 12 14 16 18 20
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Responsabilidad:

Autoeficacia

Orden

Sentido del deber
Orientacion al logro
Autodisciplina

Prudencia

4 6 8 10 12 14 16 18 20

Esta seccion profundiza en los resultados Big Five de Victoria para comprender las disposiciones
personales que sostienen y matizan su forma habitual de actuar. A través de sus dimensiones y
facetas, analiza como tiende a responder ante la exigencia, relacionarse con otras personas, explorar
ideas y organizar sus responsabilidades. La lectura conjunta muestra como estas disposiciones se
integran en su personalidad central, sin reducirla a una sola caracteristica.

1. Respuesta emocional ante la exigencia

Ante la exigencia, la preocupacion anticipatoria y la molestia frente a obstaculos aparecen de forma
contenida, sin ocupar un lugar central en su experiencia. El desdnimo sostenido tiene poca presencia,
y la incomodidad por sentirse observada o evaluada tampoco suele orientar su manera de
presentarse. Cuando aumentan las demandas, no suele sentirse sobrepasada con facilidad. En
cambio, la dificultad para moderar deseos, impulsos o gratificaciones tiene una presencia
reconocible, sobre todo cuando una situacion ofrece recompensas inmediatas. Su respuesta
emocional reine tension limitada ante la presién con una disposicion mas visible a actuar guiada por
lo que resulta atractivo en el momento.

e Preocupacion y frustracion generalmente contenidas
e Poca incomodidad ante la evaluacion social
e Mayor dificultad ante gratificaciones inmediatas
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2. Expresion social, confianza y relacion con el entorno

Victoria se muestra cercana, toma la palabra y expresa sus posiciones con soltura, mientras disfruta
de las emociones positivas y de cierta estimulacion. La compaifiia no constituye una necesidad
constante, y el ritmo cotidiano puede mantenerse moderado aunque participe con presencia en las
interacciones. En sus vinculos, concede confianza de manera selectiva y suele observar las
intenciones ajenas antes de otorgar credibilidad. Al mismo tiempo, comunica sus propias intenciones
con apertura y busca acuerdos cuando el contexto lo requiere. La ayuda y la sensibilidad hacia las
necesidades ajenas aparecen de forma contenida, mientras presenta sus aportes con poca tendencia a
minimizarlos.

e (ercania y participacion interpersonal reconocibles
e Confianza inicial selectiva y gradual
e (Cooperacion con aportes poco autoexhibidos

3. Apertura mental, aprendizaje y procesamiento del cambio

Su apertura hacia las ideas y las experiencias se apoya en la imaginacion, la exploracion y el interés
por comprender conceptos. Victoria considera escenarios posibles, prueba alternativas y revisa
perspectivas, incluida la propia, con una disposicion especialmente presente a cuestionar referencias
consolidadas. También atiende a su experiencia emocional y puede incorporar matices personales al
interpretar una situacion. El interés artistico, en cambio, ocupa un lugar secundario, por lo que esta
apertura no se orienta especialmente hacia la estética o las expresiones culturales. En conjunto,
explora y procesa el cambio desde la curiosidad conceptual y la revision de perspectivas, sin que
ello implique creatividad demostrada ni adaptacion universal.

e Exploracion de alternativas y escenarios posibles
e Revision amplia de perspectivas consolidadas
e Interés artistico menos presente

4. Responsabilidad personal, orden y autocontrol

Victoria afronta las tareas con una confianza percibida reconocible y mantiene una orientacion
consistente hacia la organizacion, las obligaciones y las metas. El orden y el sentido del deber estan
presentes en su manera de estructurar responsabilidades, mientras persigue objetivos y sostiene el
esfuerzo incluso cuando aparecen cansancio, aburrimiento o distracciones. La deliberacion antes de
actuar es mas selectiva: considera las consecuencias cuando la decision lo vuelve especialmente
relevante, pero no necesita revisar cada paso de antemano. Asi, reune continuidad, exigencia
personal y organizacidon propia con una prudencia contenida, sin que estas disposiciones permitan
anticipar resultados concretos.
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e Organizacion y deber presentes
e Continuidad ante cansancio y distracciones
e Prudencia selectiva antes de decidir

5. Integracion de la personalidad central

La personalidad central de Victoria combina apertura hacia ideas, experiencias y perspectivas con
una orientacion consistente hacia la organizacion y el esfuerzo sostenido. Su presencia social se
apoya en la cercania y la disposicion a expresar posiciones, aunque la confianza inicial hacia otras
personas se construye de manera selectiva. La presion no suele llevarla a sentirse sobrepasada, pero
las gratificaciones inmediatas pueden tener un peso reconocible en determinadas decisiones
personales. También retine cooperacion y apertura sobre sus intenciones con una presentacion poco
inclinada a minimizar sus aportes. En conjunto, integra curiosidad, iniciativa interpersonal y
responsabilidad, moderadas por confianza gradual y prudencia contextual.

e Apertura acompanada de organizacion sostenida
e Presencia social con confianza selectiva
e Responsabilidad personal y gratificacion inmediata en tension

https://disc-neo.com 12/31
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PERFIL CONDUCTUAL INTEGRADO

Esta seccion integra los resultados DISC, que describen las principales tendencias de conducta, con
los resultados Big Five, que profundizan en los rasgos de personalidad. Su lectura conjunta permite
construir una vision unificada de como la persona evaluada trabaja, decide, se comunica, colabora y
ejerce influencia, incorporando matices que no surgirian al interpretar cada modelo por separado.

1. Fortalezas

Victoria aborda los asuntos con una mirada amplia, orientada a posibilidades y abierta a enfoques
distintos, con interés por explorar rutas alternativas sin quedar limitada a una Unica via. En el trato
profesional expresa sus posiciones con firmeza y energia, sostiene una presencia cercana y participa
con naturalidad cuando el intercambio exige iniciativa. Ante responsabilidades cotidianas, asume la
conduccion de sus tareas, mantiene una orientacion constante hacia lo que considera prioritario y
atiende los criterios relevantes sin necesitar una estructura externa muy detallada para ordenar su
trabajo.

e Mirada amplia y abierta a posibilidades
e Firmeza y energia en el trato profesional
e Iniciativa, constancia y atencion a referencias

2. Puntos ciegos

Su orientacion pragmatica y répida puede llevarla a pasar por alto detalles o ajustes cuando
considera que la solucion ya es suficiente y el objetivo reclama movimiento. Al defender una
posicidon o exigir avances, utiliza un tono frontal y presion interpersonal que en situaciones de
desacuerdo puede dejar poco espacio para la modulacion del mensaje. Su ritmo activo y espontaneo
la lleva a abrir varios frentes de accién, lo que puede dispersar la atencion cuando las tareas exigen
continuidad ordenada.

e Soluciones suficientes que dejan detalles sin pulir
e Frontalidad y presion durante los desacuerdos
e Ritmo espontaneo con varios frentes abiertos

3. Condiciones de desempeifio

El margen para decidir coémo, cuando y donde organiza su trabajo ocupa un lugar prioritario, y
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puede favorecer su implicacion cuando la responsabilidad se acompana de libertad operativa real.
También resulta relevante expresar su estilo y sus valores sin someterlos a moldes rigidos, condicién
que puede sostener su continuidad cuando el trabajo admite identidad personal. La variedad de
tareas, desafios y contextos tiene un peso central, por lo que la presencia de cambios puede mantener
su interés cuando evita una rutina demasiado repetitiva.

e Libertad operativa para organizar el trabajo
e Espacio para expresar estilo y valores
e Variedad de tareas, desafios y contextos

4. Decision y ejecucion

Su forma de decidir es répida, intuitiva y orientada a posibilidades, por lo que retne la informacion
suficiente para tomar posicion sin prolongar la comparacion de alternativas. Al iniciar y avanzar,
prioriza el movimiento, asume riesgos y dirige la atencidon hacia resultados concretos, especialmente
cuando la situacion admite accion con informacion incompleta. El seguimiento y el cierre pueden
perder regularidad cuando la tarea exige revisar detalles, sostener una secuencia formal o mantener
durante largo tiempo asuntos poco estimulantes.

e Decision rapida con informacion suficiente
e Movimiento, riesgo y foco en resultados
e Regularidad variable en seguimiento y cierre

5. Comunicacion y colaboracion

Expresa ideas y posiciones de manera directa, enérgica y visible, y utiliza la persuasion o el reto
para orientar el intercambio hacia una accion concreta. Al recibir mensajes, prefiere indicaciones
breves, objetivos explicitos y un ritmo 4agil, con poca necesidad espontanea de pausas extensas,
datos minuciosos o elaboracion silenciosa. En la colaboracion participa de forma selectiva, sostiene
sus criterios y considera perspectivas ajenas cuando aportan valor claro, mientras los acuerdos
requieren una implicacion deliberada al propdsito comun.

e Expresion directa, visible y orientada a la accion
e Mensajes breves, objetivos claros y ritmo agil
e (Colaboracion selectiva y acuerdos deliberados

6. Liderazgo, autonomia y aprendizaje

Cuando la situacion exige orientar o influir, toma la iniciativa, marca direccion y moviliza con
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energia, combinando mensajes claros con una vision de posibilidades concretas. El margen de
decision ocupa un lugar prioritario para ella, y la supervision puede mantenerse como referencia
general cuando conserva libertad para organizar la accidon. La incorporacion de nuevas ideas gana
espacio ante retos, variedad y crecimiento profesional, aunque la revision pausada y el analisis
estructurado pueden requerir una intencidon mas consciente.

e Iniciativa para orientar y movilizar
e Libertad operativa con supervision general
e Incorporacidn de ideas ante retos y variedad
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POTENCIAL Y ESFUERZO CONSCIENTE

I
Perfil conductual Personalidad central
100
Neuroticismo
80
75 Extraversion
60
Apertura a la experiencia
40
Amabilidad interpersonal
20
Responsabilidad
. 7 l

D I S C 24 48 72 96 120

DISC describe las tendencias que Victoria muestra habitualmente en su conducta laboral, mientras
que Big Five profundiza en las disposiciones de personalidad que las respaldan, las matizan o se
expresan de otra manera. Cuando ambas capas apuntan en una direccion compatible, esa forma de
actuar puede requerir menos ajuste deliberado para manifestarse. Cuando difieren, no existe una
contradiccion: la diferencia puede sefalar un rasgo con margen de mayor expresion, una conducta
que puede necesitar mas intencidn para sostenerse o una variacion contextual sin un hallazgo
prioritario.

1. Donde su conducta y su personalidad coinciden

Ante decisiones que exigen tomar posicion y marcar un rumbo, actiia con iniciativa, expresa su
criterio de forma directa y mantiene el foco en lo que quiere alcanzar. Victoria encuentra un apoyo
personal en su tendencia a hacerse escuchar y en la confianza que percibe al afrontar demandas. Esta
coincidencia se reconoce cuando debe cerrar alternativas o defender una decision, y puede requerir
menos ajuste deliberado en situaciones habituales. También explora caminos distintos cuando una
respuesta conocida no basta: cambia de enfoque, considera opciones nuevas y revisa sus ideas ante
perspectivas alternativas.
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e Decision firme acompafiada de iniciativa y expresion clara del criterio.
e Exploracion de alternativas cuando las soluciones conocidas dejan de servir.

2. Rasgos que podrian hacerse mas visibles

Considera util ordenar tareas, recursos y secuencias, y esa preferencia personal ya estd presente de
forma reconocible. En su conducta habitual, sin embargo, se mueve con flexibilidad, acepta entornos
poco estructurados y cuestiona procedimientos establecidos, por lo que la organizacidon no siempre
ocupa el primer plano. Cuando una tarea exige coordinar pasos, fechas o materiales, puede hacer
mas visible esta disposicion mediante prioridades y una secuencia definida. Asi, una forma de
trabajar mas ordenada podria aparecer con mayor claridad en situaciones que demandan
seguimiento, sin convertirse en una caracteristica constante.

e Organizacion disponible para ordenar pasos y recursos en tareas con seguimiento.

3. Conductas que pueden requerir mayor esfuerzo consciente

Avanza con rapidez, inicia asuntos con espontaneidad y mantiene varias lineas de accion abiertas,
especialmente cuando necesita responder sin esperar una estructura previa. La preferencia personal
por un ritmo elevado y por mantenerse ocupada es mas contenida, mientras que sostener esa
velocidad durante periodos prolongados no aparece como una inclinacion igualmente marcada.
Cuando el contexto exige continuidad intensa, puede requerir mas atencién consciente para
conservar el mismo ritmo y atender la secuencia de tareas. La rapidez forma parte de su manera de
actuar; la posible demanda se refiere solo a mantenerla durante mucho tiempo.

e Ritmo rapido: mayor atencidén cuando debe sostenerse durante periodos prolongados.

Las decisiones firmes y la exploracion de alternativas encuentran una expresion personal coherente
en situaciones que exigen iniciativa o cambio. La organizacion de tareas podria hacerse mas visible
cuando el trabajo requiere ordenar pasos y recursos. En cambio, sostener un ritmo elevado durante
periodos prolongados puede exigir mas atencion consciente, sin que ello reste realidad a esa forma
habitual de actuar.
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RASGOS OBSERVABLES

Esta seccion organiza las caracteristicas conductuales mas representativas de Victoria en cuatro
ambitos del trabajo cotidiano: la forma de decidir y avanzar, el trato y la conversacion, la respuesta
ante el ritmo y la presion, y la relacion con el cumplimiento y la calidad. Cada rasgo se presenta
mediante una sintesis de su expresion habitual y una lectura contextual de su impacto, sefialando
cuando funciona como una fortaleza y cudndo puede convertirse en un punto débil para su
desempefio. Su proposito es mostrar que una misma caracteristica puede favorecer o dificultar la
forma de trabajar seglin la situacion, sin tratarla como positiva o negativa de manera permanente.

1. ;Como se muestra al decidir y avanzar?

Victoria afronta las decisiones con iniciativa, rapidez y un criterio propio claramente definido. Suele
avanzar sin esperar una validacién amplia y toma posicion cuando identifica un reto o una direccioén
que considera necesaria. También puede valorar distintas posibilidades, pero prioriza que la decision
conduzca pronto a un curso de accion. Esta forma de actuar se hace visible especialmente ante
situaciones que exigen asumir control, elegir entre alternativas o responder sin demasiada demora.

Decision expeditiva

Victoria decide con rapidez y reduce la revision anticipada de consecuencias antes de actuar.
Cuando una situacion exige escoger un camino y asumir sus implicaciones, fija una direccioén
concreta y pasa pronto a la accion. Este rasgo es una fortaleza cuando el contexto necesita respuestas
agiles y una definicion clara del siguiente paso. Este mismo rasgo puede convertirse en un punto
débil cuando la decision exige revisar con mayor detenimiento consecuencias, condiciones o
informacion todavia incompleta.

Criterio independiente

Su manera de decidir se apoya en un criterio propio y admite poca influencia externa cuando ya ha
fijado una posicion. Ante un reto o un desacuerdo, sostiene su propuesta, examina los argumentos
disponibles y conserva el control de la decision. Como fortaleza, esta forma de actuar favorece el
trabajo cuando es necesario asumir una postura definida frente a la oposicion o a la incertidumbre.
Como punto débil, esa misma forma de actuar puede interferir cuando la situacion exige incorporar
con amplitud decisiones ajenas o modificar el rumbo acordado.
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2. ;Como se muestra en el trato y la conversacion?

En la conversacion, Victoria combina expresividad, iniciativa y una presencia interpersonal visible
con una cercania que selecciona segun la persona y el contexto. Expone sus ideas con claridad,
busca orientar el intercambio y puede alternar el estimulo positivo con una presion mas directa. El
trato no se apoya necesariamente en una interaccidon continua, pero si en la intensidad de la
comunicacion cuando desea movilizar una respuesta.

Expresion persuasiva

Victoria suele comunicarse con energia, claridad y una marcada intencioén de influir en el curso de la
conversacion. Cuando quiere impulsar una idea, explica sus razones, anima a participar y ajusta el
tono entre el entusiasmo y la exigencia. Este rasgo es una fortaleza cuando el intercambio necesita
una voz activa que mantenga el foco y anime a avanzar. Este mismo rasgo puede convertirse en un
punto débil cuando la intensidad de su comunicacidon deja poco espacio para que otras personas
elaboren o expresen una posicion distinta.

Cercania selectiva

Su trato combina calidez y accesibilidad con una eleccion cuidadosa de los vinculos en los que se
implica mas. En interacciones relevantes, reconoce el interés de la otra persona y mantiene un
contacto cercano; en relaciones menos significativas, conserva una comunicacion mas funcional.
Como fortaleza, esta forma de actuar favorece el trabajo cuando conviene concentrar la atencion
interpersonal en relaciones de confianza y objetivos concretos. Como punto débil, esa misma forma
de actuar puede interferir cuando una situacion requiere ofrecer la misma apertura inicial a personas
o perspectivas diversas.

Firmeza considerada

Victoria combina una expresion firme de sus posiciones con una disposicion disponible para
conciliar cuando el acuerdo resulta relevante. Ante un desacuerdo, sostiene su criterio, pero ajusta la
forma de plantearlo si percibe que preservar la cooperacion ayuda a continuar la conversacion. Esta
caracteristica resulta una fortaleza cuando se necesita defender una posicion sin perder de vista el
vinculo de trabajo. La misma caracteristica puede volverse un punto débil cuando la busqueda de
acuerdo suaviza demasiado un desacuerdo que necesita ser expresado con precision.

3. (Como se muestra cuando suben el ritmo y la presion?
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Cuando aumenta el ritmo, Victoria tiende a moverse con agilidad y a responder de forma espontanea
ante las variaciones de la situacion. La estructura rigida o la repeticion prolongada pueden resultarle
poco estimulantes, mientras que los cambios activan su iniciativa. También puede experimentar
molestia ante obstaculos concretos, aunque la preocupacion sostenida y la sensacion de desborde no
ocupan un lugar central en su forma habitual de responder.

Ritmo cambiante

Victoria adapta con facilidad su cadencia cuando la situacion cambia y muestra una preferencia clara
por entornos poco rigidos. Cuando aparecen nuevas demandas o se modifica el curso previsto,
cambia de enfoque y retoma la accion sin mantener una secuencia fija por obligacion. Este rasgo es
una fortaleza cuando el trabajo exige responder a variaciones de ritmo o ajustar la marcha con
rapidez. Este mismo rasgo puede convertirse en un punto débil cuando la situacidén requiere
conservar una cadencia estable y seguir una secuencia sin introducir cambios innecesarios.

Frustracion ante obstaculos

Su respuesta ante los obstaculos combina una baja inclinacién a la preocupacion sostenida con una
molestia que puede aparecer cuando algo bloquea el avance. Ante interrupciones, trabas o
decisiones que considera poco utiles, expresa el desacuerdo y busca apartar el impedimento. Como
fortaleza, esta forma de actuar favorece el trabajo cuando es necesario sefialar con rapidez aquello
que frena una accion concreta. Como punto débil, esa misma forma de actuar puede interferir
cuando la situacidén exige sostener la paciencia ante obstaculos que no pueden resolverse de
inmediato.

4. ;Como se muestra frente al cuamplimiento y la calidad?

En el cumplimiento y la calidad, Victoria combina una organizacion disponible con una inclinacion
limitada a formalizar cada paso o seguir normas solo por tradiciéon. Sostiene el esfuerzo hacia
objetivos exigentes y puede mantener la atencion cuando una tarea requiere continuidad, aunque
prefiere que los procedimientos tengan una utilidad visible. Su relacion con la calidad se orienta mas
a lo necesario para alcanzar el proposito que a revisar cada detalle sin una razén concreta.

Orden selectivo

Victoria no se inclina espontaneamente por formalizar cada paso, aunque organiza tareas y recursos
cuando entiende que esa estructura resulta util. Cuando una actividad necesita un orden préctico,
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dispone la secuencia y ajusta los elementos relevantes sin convertir el procedimiento en un fin por si
mismo. Este rasgo es una fortaleza cuando el trabajo requiere organizar lo necesario sin perder
flexibilidad ante cambios razonables. Este mismo rasgo puede convertirse en un punto débil cuando
una tarea exige seguir normas detalladas y revisar sistematicamente cada fase antes de cerrarla.

Esfuerzo sostenido

Su manera de trabajar tiende a sostener el esfuerzo incluso cuando una tarea pierde parte de su
atractivo inicial. Ante actividades prolongadas o poco estimulantes, mantiene la atencion en lo que
debe continuar y retoma el curso después de una interrupcion. Como fortaleza, esta forma de actuar
favorece el trabajo cuando una responsabilidad exige constancia durante un periodo extendido.
Como punto débil, esa misma forma de actuar puede interferir cuando mantener una tarea durante
demasiado tiempo impide reconocer que la prioridad o el objetivo ya han cambiado.

Impulso de mejora

Victoria suele orientarse hacia metas exigentes y busca elevar el nivel de lo que pretende alcanzar.
Cuando una tarea admite comparacion, avance o mejora, fija una referencia ambiciosa y dirige su
esfuerzo hacia ella. Esta caracteristica resulta una fortaleza cuando el contexto necesita mantener la
atencion en objetivos que demandan iniciativa y superacion. La misma caracteristica puede volverse
un punto débil cuando la exigencia de seguir mejorando prolonga una tarea cuyo nivel ya resulta
suficiente para el proposito concreto.
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Victoria responde mejor a conversaciones directas, agiles y orientadas a decisiones concretas. El
intercambio se abre cuando el objetivo, el margen de accidn y el cierre esperado quedan claros desde
el inicio. Participa con rapidez, plantea opciones y lleva el didlogo hacia una resolucion. La
retroalimentacion funciona mejor con reconocimiento explicito, hechos y préximos pasos. La
supervision constante, la repeticion o las reglas rigidas pueden tensar el trato, especialmente si
reducen su autonomia. Para mantener la apertura, combine firmeza con respeto, explique los
cambios y evite convertir cada conversacion en una revision detallada

1. Como abrir y conducir la conversacion

Con Victoria, abra con el proposito, la decision pendiente y la informacion imprescindible. Un tono
seguro y cercano facilita la participacion; el ritmo puede ser dindmico, con espacio breve para
plantear alternativas y precisar prioridades. Cuando la conversacion tiene un resultado definido,
interviene con iniciativa y orienta el intercambio hacia la accion. Si se acumulan antecedentes,
preguntas abstractas o pausas prolongadas sin direccion, puede perder interés o acelerar el cierre.
Mantenga una secuencia simple: objetivo, opciones, decision y siguiente paso

e Abra con el objetivo, el contexto breve y el cierre esperado
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e Use un tono directo, cercano y orientado a la accion
e Permita que plantee alternativas antes de fijar el siguiente paso
e Evite rodeos extensos, pausas sin proposito y explicaciones repetidas

2. Retroalimentacion, reconocimiento y motivacion

La retroalimentacion debe reconocer avances concretos y sefialar con precision qué ajustar. Victoria
recibe mejor una devolucion que relaciona hechos, impacto y siguiente paso, sin diluir el mensaje en
generalidades. El reconocimiento explicito sostiene su implicacion cuando destaca iniciativa,
influencia o contribuciones visibles. Para corregir, use privacidad y lenguaje claro; separe la
observacion de la persona y permita una respuesta breve. Una valoracién vaga, exagerada o
puramente critica podria activar defensa, reducir la escucha y trasladar el intercambio hacia la
discusion

Reconozca la iniciativa con ejemplos concretos y verificables

Corrija con hecho, impacto y siguiente paso, en privado si es posible
Relacione el mensaje con retos, variedad y oportunidades de avance
Evite elogios genéricos, reproches publicos y juicios sobre su intencion

3. Acuerdos, autonomia y seguimiento

Ordena la conversacion cuando los acuerdos delimitan responsable, plazo, criterio de cierre y
margen de decision. La autonomia ocupa un lugar relevante: recibe mejor una responsabilidad
definida con libertad para elegir como abordarla que una cadena de aprobaciones continuas. El
seguimiento funciona mediante puntos de control breves y pactados, no mediante vigilancia
permanente. Confirme por escrito las decisiones y deje visible qué puede resolver sin consulta. Si el
acuerdo queda abierto o cambia sin aviso, puede cuestionar el criterio y recuperar el control del
intercambio

Defina responsable, plazo, criterio de cierre y margen de decision
Acorde puntos de control breves, previsibles y orientados a avances
Confirme por escrito las decisiones y los cambios de prioridad

Evite aprobaciones constantes, reglas rigidas y control minuto a minuto

4. Desacuerdos, presion y cambios
Resulta 1til abordar el desacuerdo con hechos, opciones y una decision posible. Victoria puede

sostener su posicion con firmeza y responder bien a un reto claro, mientras que la presion
interpersonal innecesaria puede elevar la confrontacion. Ante un cambio, explique qué se modifica,
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por qué, qué queda vigente y cudl es el primer movimiento. La ambigiiedad prolongada puede
aumentar el control sobre la conversacion; las criticas directas no suelen constituir el principal foco
de tension, pero requieren respeto y un cierre concreto

Separe el desacuerdo de la relacion y centre el didlogo en criterios
Explique el cambio, su motivo, el alcance y el primer movimiento
Ofrezca dos o tres opciones antes de pedir una decision

Evite disputar autoridad, presionar en publico o cambiar reglas sin aviso

5. Seiales de alerta y ajustes de trato

En momentos de friccidon, una respuesta mas cortante, la interrupcion, el cierre rapido o la
insistencia en decidir pueden indicar saturacion comunicacional. También puede aparecer menor
disposicion a escuchar cuando la conversacion se vuelve repetitiva, muy supervisada o poco
concreta. Ajuste el trato reduciendo el volumen de informacion, recuperando el objetivo y
ofreciendo un margen claro de accion. Si la tension aumenta, pause la discusion y acuerde un
momento de retorno. Mantenga el reconocimiento sin suavizar los hechos ni abandonar los limites

Observe interrupciones, respuestas cortas o insistencia en cerrar de inmediato
Reduzca la informacion al objetivo, los hechos y el siguiente paso

Ofrezca una pausa breve y acuerde cuando retomar el tema

Evite ironias, exposicion publica y conversaciones sin decision posible
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Las fuerzas impulsoras reflejan aquello que una persona valora y espera encontrar en su entorno de
trabajo para sentirse motivada, comprometida y alineada con la organizacion. Representan
condiciones deseadas que pueden influir en su satisfaccion, su implicacioén y la continuidad de su
compromiso laboral. Esta lectura permite identificar qué aspectos del trabajo resultan maés
significativos para la persona evaluada, comprender mejor sus preferencias y disefiar condiciones
que favorezcan su motivacion y una gestion del talento més ajustada. En el caso de Victoria, los
siguientes resultados muestran qué condiciones pueden aportar mayor energia a su implicacion
laboral y cudles tienen una influencia mas contextual o limitada.

En Victoria, la autonomia ocupa un lugar prioritario y se relaciona con la posibilidad de expresar un
estilo propio en la forma de trabajar. Esta combinacion puede favorecer la implicacion porque deja
margen para organizar decisiones y actuar de manera congruente, sin imponer un molde Unico.
Podria hacerse visible cuando participa con iniciativa y sostiene una tarea elegida, pero perderia
fuerza si la libertad llega sin limites claros o si las reglas obligan a ocultar su manera de aportar.
Conviene acordar resultados y limites basicos, dejando abierto el modo de alcanzarlos y respetando
formas personales de expresion.
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La variedad de tareas y los retos nuevos ocupan una prioridad alta, junto con oportunidades para
aprender y ampliar responsabilidades. Esta combinacion puede aportar energia cuando el trabajo
ofrece cambio, aprendizaje y avance, en lugar de repetir durante mucho tiempo una Unica dindmica.
Puede notarse cuando explora enfoques, participa en desafios distintos y mantiene la atencion,
aunque la contribucion podria reducirse si la novedad aparece sin propdsito, prioridades ni tiempo
para profundizar. Resulta 1til alternar retos con espacios de aprendizaje y definir qué se espera de
cada nueva experiencia sin perder referencias practicas.

Para Victoria, el reconocimiento explicito y la comunicacion abierta forman una condicion relevante
para recibir valoracion visible y comprender como se toman las decisiones. Cuando el esfuerzo se
nombra con claridad y la informacién permite interpretar el rumbo, esta combinacién puede
favorecer la participacion y la continuidad de la implicacion. Podria hacerse visible cuando
comparte opiniones, mantiene el intercambio y da seguimiento a sus aportes, pero perderia fuerza
ante elogios genéricos, decisiones inexplicadas o informacion que no permite entender qué se
valora. Conviene explicar los criterios de las decisiones y vincular cada valoracion con una
contribucion concreta.

Podria participar con iniciativa cuando decide como organizar una tarea

Puede explorar enfoques y asumir retos distintos cuando existe aprendizaje disponible
Podria compartir opiniones y mantener el intercambio cuando la informacion circula
Acordar resultados y limites, dejando margen para elegir la forma de trabajo

Alternar retos con espacios de aprendizaje y referencias practicas claras

Explicar criterios de decision y vincular la valoracion con contribuciones concretas
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El estrés laboral no siempre se manifiesta como presion directa. También puede surgir cuando las
demandas, los recursos, el margen de decision o las condiciones del entorno no se corresponden
suficientemente con la forma de trabajar y las necesidades de la persona. Puede expresarse mediante
frustracién, irritacion, insatisfaccion, cansancio, aburrimiento, apatia o menor motivacion. En el
caso de Victoria, los siguientes patrones muestran qué condiciones podrian convertirse en fuentes de
estrés y por qué, qué sefiales permitirian reconocerlas y qué acciones inmediatas pueden ayudarle a
recuperar margen.

Ante reglas estrictas y supervision constante, lo que pesa mas es no poder ajustar el procedimiento ni
cerrar decisiones por cuenta propia; no se trata de rechazar toda revision, sino de quedar sin margen
operativo. Victoria decide con rapidez y mantiene el control del cierre, por lo que esa restriccion
puede convertirse en fuente de estrés; ante esa presion, puede reabrir instrucciones, cuestionar
aprobaciones o resolver fuera del circuito previsto. Una sefial temprana de estrés podria aparecer
cuando las consultas se multiplican y cada aprobacion vuelve a discutirse. Si el seguimiento
detallado y la falta de autonomia se mantienen, una entrega puede demorarse por decisiones que
permanecen abiertas. Para recuperar margen, conviene acordar qué decisiones puede cerrar sin
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aprobacion, qué controles son obligatorios y en qué punto debe consultar.

En procesos repetitivos y tareas largas, la cara mas sensible es la escasa variacion junto con la
postergacion de resultados; no parece central la busqueda de estimulos intensos, sino la falta de hitos
que marquen avance. Su forma de trabajar abre alternativas, cambia de tactica y busca resultados
proximos, de modo que esa continuidad puede convertirse en fuente de estrés; ante la monotonia,
puede saltar entre opciones o modificar la secuencia antes de cerrar. Una sefial temprana de estrés
podria verse cuando una tarea empieza a fragmentarse y aparecen nuevas alternativas sin concluir la
anterior. Si la repeticion y la espera se prolongan, la entrega puede perder continuidad. Para
recuperar margen, conviene fijar hitos breves, variar el procedimiento cuando sea posible y acordar
un cierre suficiente.

Para Victoria, el trabajo en soledad prolongado pesa sobre todo por la falta de retroalimentacion y
contraste; no implica necesitar compafia constante, sino quedar sin interlocucion para poner a
prueba ideas y mantener visible el avance. Su comunicacion busca influir, promover discusion y
orientar decisiones, por lo que esa ausencia puede convertirse en fuente de estrés; ante el
aislamiento, podria acumular propuestas, cambiar de rumbo o buscar validaciéon de manera mas
intensa. Una sefal temprana de estrés podria aparecer cuando se acumulan consultas y mensajes
parciales sin una conversacion breve que los ordene. Si la falta de contraste se mantiene, una
decision puede permanecer abierta y retrasar la coordinacion. Para recuperar margen, ayuda reservar
un punto breve de intercambio, compartir el avance y acordar qué decision debe quedar cerrada.

Las aprobaciones se multiplican y las instrucciones vuelven a discutirse
El trabajo se fragmenta al reabrir alternativas durante tareas repetitivas
Las consultas y propuestas parciales se acumulan sin un contraste breve
Acordar decisiones autonomas y controles obligatorios antes de iniciar
Fijar hitos cortos y variar el procedimiento sin perder el cierre
Reservar un contraste breve para compartir avances y ajustar el rumbo
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PLAN DE ACCION

Esta seccion convierte los principales hallazgos del informe de Victoria en un plan de desarrollo
profesional priorizado y aplicable. Define un foco central, selecciona practicas observables, anticipa
situaciones y obstaculos que pueden afectar su aplicacion y establece sefiales para revisar el avance
durante los proéximos 90 dias. El objetivo no es modificar su estilo, sino ampliar sus recursos para
conservar los aspectos favorables de su forma de actuar y responder de manera més ajustada ante las
demandas del trabajo.

1. Prioridad central de desarrollo

Victoria suele tomar la iniciativa, decidir con rapidez y movilizar a otras personas alrededor de un
resultado. Cuando el marco es rigido o la supervision se vuelve estrecha, esa velocidad y
concentracion del control pueden dejar poco espacio para contrastar criterios antes de avanzar. La
prioridad de los proximos 90 dias es conservar su empuje y forma de persuadir, haciendo visible un
contraste breve y distribuyendo una parte del control sin perder direccion. El ajuste busca que las
decisiones lleguen més claras a quienes participan, mantengan su margen de autonomia y reduzcan
retrabajos. El margen de decision propio puede sostener la practica.

e Conservar la iniciativa rapida y la capacidad de movilizar hacia un resultado.
e Incorporar un contraste breve y distribuir parte del seguimiento antes de cerrar.
e Favorecer decisiones claras, con autonomia y menos retrabajo.

2. Practicas prioritarias

El ajuste se practica en tres momentos distintos: decidir con un contraste minimo, abrir espacio a
una objecién concreta y repartir el seguimiento sin ceder la direccion. Asi, la rapidez deja de
depender de cerrar en solitario y la persuasion incorpora informacion util antes de comprometer
recursos. Cada préctica termina con un registro breve que permite comprobar qué se decidid, qué se
escucho y quién contintia el siguiente paso. La repeticion debe mantenerse en situaciones reales,
especialmente cuando una propuesta atractiva invita a avanzar antes de ordenar sus condiciones. El
foco sigue siendo avanzar, no convertir cada decision en un analisis prolongado.

e Ante una decision relevante, anotar objetivo, dos criterios y fecha de revision; cerrar con una
opcion elegida.

e Al presentar una propuesta, formular una pregunta de desacuerdo y registrar la objecion
atendida o descartada.

e Aliniciar un proyecto, asignar una responsabilidad y un punto de control; dejar por escrito
quién decide cada aspecto.
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3. Situaciones y obstaculos previsibles

Las dificultades previsibles aparecen cuando la rapidez encuentra limites externos o cuando una
tarea pierde novedad durante demasiado tiempo. Una norma estricta puede hacer que el contraste se
viva como una demora, mientras la supervision cercana puede devolver el control al centro. En
procesos extensos, el interés inicial también puede disminuir antes del cierre. Estos escenarios no
exigen cambiar su impulso; requieren acotar la respuesta para que la iniciativa, la persuasion y la
distribucion del seguimiento sigan siendo practicables.

e Ante una norma rigida o aprobacion externa, la presion puede endurecer el criterio; preparar
una alternativa antes de responder.

e Si el intercambio se vuelve repetitivo, la objecion puede quedar fuera; limitar la
conversacion a una pregunta decisiva.

e (Cuando una tarea larga pierde novedad, el seguimiento puede diluirse; fijar un hito visible y
una fecha.

4. Indicadores de avance

Los indicadores deben mostrar cambios concretos en decisiones, conversaciones y seguimiento, sin
convertir el plan en una auditoria. Conviene revisar casos recientes y comparables, atendiendo a la
calidad del registro y a la continuidad de los acuerdos. El avance global aparece cuando Victoria
mantiene su impulso para mover los asuntos, incorpora contraste antes de cerrarlos y deja una
distribucion mas clara del control. La revision debe centrarse en hechos observables, no en
intenciones ni en valoraciones generales sobre su estilo.

La decision registra objetivo, dos criterios, alternativa y fecha de revision.

La reunion deja una objecion considerada y una respuesta explicita.

Cada iniciativa activa muestra responsable y proximo punto de control.

Las decisiones avanzan con iniciativa visible, contraste registrado y menos reaperturas del
mismo asunto.

5. Ruta de 90 dias

La ruta comienza con un alcance pequefio y crece mediante repeticiones en situaciones reales. Las
tres practicas se mantienen juntas, pero el ritmo puede adaptarse a la cantidad de decisiones,
conversaciones y tareas largas disponibles. La revision utiliza una muestra breve para comprobar los
cuatro indicadores y distinguir qué parte del ajuste ya se incorpora y cudl necesita simplificacion. Al
final, solo se conservan las formulas que ayuden a avanzar con direccidon, contraste suficiente y un
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reparto mas claro del seguimiento.

e Inicio: Elegir dos decisiones, una conversacion y una tarea larga; preparar los formatos
breves de registro.

e Practica: Repetir las tres practicas en casos reales, ajustando el ritmo y conservando los
registros.

e Revision: Cada pocas repeticiones, contrastar los cuatro indicadores y ajustar una sola
practica si falta la sefal esperada.

e Consolidacion: Mantener las formulas ttiles como pauta habitual para decidir, conversar y
distribuir el seguimiento.

Los resultados del Perfil DISC-NEO aportan informacion relevante sobre tendencias de conducta y
personalidad, pero no deben utilizarse de forma aislada para tomar decisiones laborales. La experiencia, las
competencias técnicas, las exigencias del rol, la cultura del contexto y otras evidencias pertinentes también
deben ser consideradas.
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