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GUIA PRACTICA PARA EL ENTORNO PROFESIONAL

Victoria, esta guia tiene como objetivo ayudarle a reconocer como suele desenvolverse en contextos
profesionales, qué formas de actuar puede utilizar con mayor intencién y qué situaciones pueden
exigirle ajustes concretos. Su iniciativa, expresion directa y apertura a lo nuevo pueden darle
impulso para avanzar, influir y asumir retos, aunque también conviene observar cémo responde
cuando pierde margen de decision o debe sostener tareas repetitivas. El propdsito no es etiquetarla ni
limitarla, sino ofrecer puntos de observacion y practicas sencillas. Contraste cada orientacion con su
propia experiencia y con las condiciones reales de cada situacion.

1. Su forma habitual de actuar

Suele actuar con iniciativa, rapidez y orientacion hacia resultados concretos. En situaciones abiertas,
toma posicion, propone movimientos y utiliza una comunicacion activa para impulsar a otras
personas. Esta forma de avanzar puede facilitar el comienzo de proyectos y la respuesta ante retos,
aunque requiere atencion cuando el contexto exige mas pausa, seguimiento detallado o aceptacion
de limites externos. Las siguientes pautas ayudan a reconocer esa dindmica y a regularla.

e Observe: Cuando una situacion se atasca, usted suele tomar la iniciativa, seialar el problema
y proponer un curso de accion.

e Aproveche: Su empuje y expresion clara pueden facilitar que una propuesta avance cuando
el objetivo esta definido y requiere decision.

e Revise: Ante tareas repetitivas o marcos rigidos, reserve tiempo para revisar pasos antes de
acelerar el cierre.

2. Recursos que puede aprovechar mejor

Cuenta con formas de actuar que favorecen la iniciativa, la persuasion y la adaptacién a cambios.
También aparece una disposicion favorable para acompafar el desarrollo de otras personas, aunque
todavia puede hacerse visible de manera menos espontanea. La utilidad estd en combinar su impulso
habitual con preguntas, seguimiento y espacio para que la otra persona construya su propio avance.
Asi podra ampliar la forma en que influye sin depender tnicamente de la presion o de la rapidez.

e Observe: Cuando necesita movilizar a alguien, combina argumentos, entusiasmo y una
direccion clara para acercarlo a la accion.

e Aproveche: Su forma de persuadir puede facilitar acuerdos y avances cuando explica el
objetivo y adapta el mensaje al interlocutor.

e Practique: Antes de orientar a otra persona, formule dos preguntas y acuerde un paso que
pueda definir por si misma.
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3. Condiciones que favorecen su motivacion

La autonomia, la expresion personal y la variedad ocupan un lugar central entre las condiciones que
pueden favorecer su implicacion. También resulta relevante recibir una valoracion explicita cuando
el esfuerzo o los avances son visibles. En cambio, la colaboracioén constante, la estructura formal y
el equilibrio personal no necesitan organizar por si solos su interés cotidiano. Conviene buscar un
entorno con margen de decision, retos variados y reconocimiento claro, sin convertir esas
condiciones en exigencias absolutas.

e Observe: Su interés aumenta cuando puede decidir como abordar una tarea y aportar un
estilo propio.

e Refuerce: Busque proyectos con variedad, retos nuevos y sefiales claras sobre el valor de sus
avances.

e Revise: El trabajo conjunto puede ser 1til sin ocupar el centro; acuerde responsabilidades
concretas para colaborar con autonomia.

4. Situaciones que pueden generarle desgaste

Las reglas estrictas con poco margen de decision, la supervision constante y los procesos repetitivos
concentran las demandas que mas podrian exigirle adaptacion. Si se mantienen durante tiempo
prolongado, pueden dificultar que utilice su iniciativa y que encuentre variedad en lo que hace. La
tension interpersonal abierta parece tener menor peso relativo dentro de su perfil, aunque eso no
elimina el efecto de una exposicion intensa. Anticipar estas diferencias ayuda a distinguir el origen
de la demanda.

e Anticipe: Cuando el procedimiento sea rigido, aclare qué decisiones quedan dentro de su
margen antes de comenzar.

e Cuide: Si recibe revisiones continuas, acuerde momentos concretos de seguimiento para
conservar espacio de accion.

e Revise: Los desacuerdos abiertos parecen exigirle menos ajuste relativo que la supervision
constante; observe como cambia esa respuesta segun la intensidad.

5. Su forma de comunicarse

Emite mensajes con dinamismo, claridad y orientacion hacia la accién. Suele expresar el punto
central, plantear retos y mantener activa la interaccion, especialmente cuando necesita movilizar
decisiones. Para recibir informacidon, un mensaje muy estructurado, pausado o basado en muchos
datos puede exigirle mas atencion consciente que una propuesta breve y directa. Pedir el contexto
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esencial y acordar el siguiente paso puede ayudarle a no confundir rapidez con comprension
suficiente.

e Observe: Cuando desea avanzar, usted suele ir al punto, plantear una opcion y pedir una
respuesta concreta.

e Practique: Al recibir informacion extensa, pida primero el objetivo, los datos decisivos y el
paso siguiente.

e Cuide: Antes de responder a un mensaje muy detallado, confirme qué parte requiere decision
y cudl solo aporta contexto.

6. Su manera de decidir

Tiende a decidir desde una impresion global, con disposicion a aceptar incertidumbre y avanzar sin
esperar todos los datos. Esta orientacion resulta util cuando hace falta abrir camino o escoger una
opcidon con informacion incompleta. No equivale a actuar sin criterio: también puede anticipar
escenarios y conectar sefiales amplias. Cuando la decision compromete detalles verificables,
conviene separar la intuicion inicial de la comprobacion necesaria antes de cerrar.

e Observe: Ante una oportunidad abierta, suele identificar rapidamente una direccion y
empezar a moverla.

e Distinga: Una primera impresion puede orientar la eleccion, pero no sustituye la revision de
los datos decisivos.

e Revise: Si una decision afecta procesos 0 compromisos, contraste dos consecuencias antes de
confirmar el siguiente paso.

7. Como colabora con otras personas

Contribuye mediante iniciativa, persuasion y una orientacidon clara hacia objetivos compartidos.
Puede animar la participacion y negociar con firmeza cuando existe un resultado que alcanzar. Al
mismo tiempo, su ritmo y su forma directa de plantear las cosas pueden dejar menos espacio para
que otras personas expresen reservas o elaboren sus aportes. La colaboracion gana claridad cuando
combina direccidén con preguntas y acuerdos explicitos.

e Observe: Cuando el grupo demora una decision, suele proponer una salida y pedir que se
concrete.

e Aproveche: Su energia y capacidad de movilizacion pueden facilitar que otras personas se
comprometan con un objetivo comun.

e Cuide: Antes de cerrar un acuerdo, deje un momento para recoger objeciones y comprobar
qué ha entendido cada persona.
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8. Su relacion con normas, estructura y autoridad

Prefiere conservar margen para decidir y ajustar la forma de trabajar, en lugar de seguir
procedimientos rigidos sin posibilidad de cuestionarlos. La claridad sobre el objetivo puede
resultarle mas util que una supervision minuciosa de cada paso. Aun asi, una pauta externa puede
ser necesaria cuando define limites, riesgos o compromisos con otras personas. Explicitar qué parte
acepta, qué parte necesita adaptar y cuando informara de los avances evita fricciones innecesarias.

e Observe: Cuando una norma le parece poco ttil, tiende a cuestionarla y buscar una forma
distinta de avanzar.

e Revise: Si el margen de decision es reducido, distinga entre una restriccion necesaria y un
procedimiento que admite conversacion.

e Practique: Antes de apartarse de una pauta, confirme el objetivo, el limite que no cambia y la
forma de informar.

9. Como puede reaccionar bajo presion

Cuando aumentan las demandas, puede intensificar el ritmo, acortar la comunicacion y concentrar
mas decisiones en sus propias manos. Esa respuesta puede ayudarle a avanzar en lo inmediato, pero
también podria reducir la escucha o el contraste necesario antes de actuar. Si la presion se mantiene,
conviene recuperar una secuencia breve: definir lo urgente, separar lo importante y dejar constancia
del siguiente paso. Asi evita que la rapidez sea la unica forma de responder.

e Senal: Ante varias exigencias simultaneas, puede reducir la conversacidn a instrucciones y
decisiones inmediatas.

e (uide: Si aumenta la supervision externa, limite las respuestas impulsivas y confirme qué
control necesita conservar.

e Practique: Cuando el ritmo se acelere, escriba tres prioridades y comunique una sola decision
siguiente.

10. Cambios tempranos que conviene observar

Las primeras variaciones respecto de su funcionamiento habitual pueden aparecer en el ritmo, la
forma de conversar y la manera de organizar lo que queda pendiente. No son sefales inevitables ni
describen una situacion actual; sirven para contrastar qué ocurre cuando se acumulan demandas.
Observarlas pronto permite diferenciar una decision deliberada de una respuesta automatica y elegir
un ajuste antes de seguir avanzando.
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e Senal: Puede abrir varios frentes a la vez y cambiar de direccidon antes de cerrar los pasos
anteriores.

e Senal: Puede pasar de persuadir a presionar cuando encuentra oposicion o recibe limites
repetidos.

e Senal: Puede revisar menos los detalles y fijarse casi solo en que la tarea avance.

11. Como puede ser percibida su forma de actuar

Otras personas pueden reconocer iniciativa, decision y orientacion hacia resultados en su forma de
actuar. Sin embargo, cuando prioriza una solucidn suficiente y el cierre rapido, aspectos como la
revision detallada o la explicacion del proceso pueden quedar menos visibles. Esa lectura puede ser
parcial, especialmente si la situacion exige rapidez. Explicar qué criterio utilizd y qué revisara
después ayuda a que su intencidn resulte mas comprensible.

e Observe: Cuando busca cerrar un asunto, suele mostrar primero la decision y dejar en
segundo plano como llego a ella.

e Revise: Algunas personas podrian interpretar su rapidez como poca atencion al detalle,
aunque su prioridad sea avanzar.

e (uide: Indique qué ha comprobado, qué queda pendiente y por qué considera suficiente la
solucion propuesta.

12. Practicas utiles para su dia a dia

Las practicas mas utiles combinan su iniciativa con pausas breves de comprobacion, escucha y
seguimiento. No buscan cambiar su forma de actuar, sino ampliar las opciones disponibles cuando el
contexto pide algo distinto de rapidez o presion. Algunas se activan ante sefiales concretas de
saturacion de tareas, control externo o pérdida de variedad. Otras ayudan a hacer mas visible una
contribucion que requiere mas preparacion para sostenerse.

e Practique: Cuando reciba una instruccion rigida, pregunte qué objetivo protege y qué margen
queda para ejecutarla.

e Practique: Antes de una decision relevante, anote dos datos, dos consecuencias y el criterio
que inclina su eleccion.

e Practique: Si una conversacion se vuelve tensa, formule una pregunta antes de defender su
propuesta.

e Practique: Al iniciar un proyecto, defina un hito breve que permita revisar avances sin
esperar al cierre.

e Practique: En una conversacion de desarrollo, escuche primero, formule una pregunta y
acuerde un paso revisable.

https://disc-neo.com 6/9



DISC-NEO

Conducta - Personalidad - Potencial

ANEXO - SINTESIS VISUAL DE SU PERFIL

Perfil conductual

100
DIRECTA | INNOVADORA | CENTRALIZADA

80 Victoria, en el entorno profesional, toma la
iniciativa, define cursos de accidén y busca avances
concretos con rapidez. Asume retos, sostiene sus

60 decisiones y orienta el trabajo hacia resultados,
mientras explora alternativas cuando aparecen
obstaculos. Prefiere margenes amplios para actuar,

40 cuestiona procedimientos que considera poco utiles y
concentra el seguimiento de las decisiones
relevantes. Puede generar friccion cuando la

20 urgencia por avanzar deja menos espacio para
revisar acuerdos o distribuir la autoridad.

0

Personalidad central

Su personalidad la lleva a explorar ideas,
perspectivas y experiencias, mientras expresa sus
posiciones con seguridad y busca comprender
posibilidades  amplias.  Disfruta  reconsiderar
creencias, imaginar escenarios y examinar asuntos
intelectualmente estimulantes, sin limitarse a
referencias conocidas. También establece vinculos
calidos y participa con energia cuando la interaccion
resulta significativa. Mantiene una orientacion clara
hacia metas y compromisos, organiza lo que
emprende y persevera ante distracciones, aunque la
gratificacion inmediata puede ganar peso en
determinadas situaciones.

Neuroticismo

Extraversion

Apertura a la experiencia

Amabilidad interpersonal

Responsabilidad

24 48 72 96 120
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Canales de comunicacion

Analitico -

Reflexivo

Empatico

Espontaneo

84

o
N
o

40

Cultura laboral interpersonal

pesaPego
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exploracién

SC

Cuidadoso

Consolidacion

Adaptaci6®

60

80

100

Su comunicacién combina una expresion viva y
participativa con una orientacion marcada hacia la
accion. Expone con rapidez qué busca, plantea
decisiones y mueve la conversacion hacia pasos
concretos, usando un tono dindmico que mantiene el
intercambio activo. También puede cambiar de
enfoque cuando encuentra resistencia y hacer
visibles sus reacciones. Las pausas extensas, la
elaboracion muy estructurada o una conversacion
centrada en acogida emocional no representan sus
vias mas espontaneas; aun asi, ajusta su intervencion
cuando el proposito lo exige.

Competitividad favorece su contribuciéon cuando el
entorno valora objetivos exigentes, autonomia,
avance y decisiones relevantes. Alli actia con
iniciativa, abre alternativas y dirige la atencion hacia
resultados concretos, manteniendo una relaciéon mas
funcional que dependiente del vinculo. Su
orientacion interpersonal es definida: toma espacio,
sostiene su criterio y concentra en si el seguimiento
de asuntos importantes. Puede experimentar friccion
en culturas que priorizan la continuidad relacional, la
conciliacion constante o la distribucion amplia de
decisiones.
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Los resultados del Perfil DISC-NEO aportan informacidn relevante sobre tendencias de conducta y
personalidad, pero no deben utilizarse de forma aislada para tomar decisiones laborales. La experiencia, las
competencias técnicas, las exigencias del rol, la cultura del contexto y otras evidencias pertinentes también

deben ser consideradas.
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