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RESUMEN DEL PERFIL

Victoria, en un entorno laboral, tiende a tomar la iniciativa, orientar la acciéon y movilizar a otras
personas hacia objetivos concretos. Expone sus ideas con seguridad, persuade mediante argumentos
y adapta su manera de influir seglin la respuesta que recibe. También abre alternativas, cuestiona lo
establecido y busca avances que mantengan el movimiento. Su forma visible de actuar combina
decision rapida con una disposicion personal hacia la exploracion, la autonomia y la variedad. Esta
combinacion favorece una contribucion intensa cuando necesita impulsar proyectos, defender una
propuesta o convertir una posibilidad en un siguiente paso. El principal punto de atencidon aparece
cuando la necesidad de conservar el control reduce el espacio para otras perspectivas o convierte el
intercambio en presion. Se expresa con mayor naturalidad en entornos que permiten margen de
decision, retos diversos, reconocimiento claro y comunicacion abierta, aunque conviene contrastar
como equilibra velocidad, escucha y seguimiento sostenido.

1. Como puede contribuir

e Impulso inicial: identifica oportunidades, pone acciones en marcha y moviliza voluntades;
si el avance se vuelve la Unica prioridad, puede dejar poco espacio para revisar impactos.
Acordar hitos breves permite conservar la iniciativa sin perder perspectiva.

e Persuasion firme: estructura argumentos claros y sostiene sus propuestas ante la critica;
cuando busca adhesion con demasiada intensidad, algunas personas podrian sentirse
presionadas. Presentar alternativas y comprobar la comprension mantiene la fuerza del
mensaje.

e Exploracion practica: cuestiona supuestos, prueba enfoques diferentes y conecta ideas con
objetivos concretos; la variedad puede dispersar la atencion si no se define un cierre.
Seleccionar una opcion y explicitar el siguiente paso ordena el movimiento.

e Lectura del entorno: reconoce dindmicas de influencia y ajusta su intervencion para
avanzar con interlocutores diversos; si interpreta a las personas solo desde su utilidad para el
objetivo, puede deteriorar la confianza. Mostrar interés por sus criterios sostiene relaciones
mas equilibradas.

2. Como trabajay decide

e Ritmo y foco: avanza con rapidez, mantiene varios frentes abiertos y se orienta hacia lo que
permite mover la situacion; necesita hitos concretos para sostener el foco.

¢ Informacion suficiente: decide con datos incompletos cuando percibe una oportunidad,
combina impresiones globales con argumentos y reserva la revision detallada para asuntos de
mayor impacto.

e Cambio y estructura: modifica tacticas con facilidad y prefiere procedimientos adaptables;
una estructura demasiado cerrada reduce su margen, mientras que una pauta minima ayuda a
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convertir ideas en acciones.
Autonomia coordinada: trabaja sin supervision estrecha, distribuye responsabilidades y
conserva la decision central; la coordinacion mejora cuando aclara qué se delega, qué se
revisa y cuando se informa.

3. Comunicacion y relaciones de trabajo

Con pares

Cuando la conversacion exige defender una propuesta, expone razones con claridad,
responde a objeciones y mantiene una participacion activa sin esperar una validacion
constante.

Ante desacuerdos prolongados, puede elevar la presion del intercambio; formular preguntas,
resumir la posicion ajena y acordar criterios concretos ayuda a preservar la colaboracion.

Cuando ejerce liderazgo

Cuando el rumbo es incierto, marca prioridades, toma decisiones y comunica el movimiento
esperado con energia, especialmente si el equipo necesita una direccion clara.

Si la exigencia de avance se impone sobre la escucha, puede reducir la participacion;
reservar un momento para objeciones mejora la calidad del compromiso.

Cuando recibe direccion

Responde mejor a indicaciones explicitas sobre el objetivo y el margen de decision, siempre
que conserve libertad para elegir la forma de ejecucion.

Las revisiones constantes pueden generar resistencia; conviene acordar resultados, puntos de
seguimiento y criterios de decision en lugar de controlar cada paso.

4. Condiciones que favorecen su implicacion

Libertad operativa: contar con margen para decidir como organizar y ejecutar el trabajo
suele favorecer su energia, especialmente cuando existen objetivos claros.

Estilo propio: poder expresar valores, criterio y forma personal de actuar puede reforzar su
compromiso, sin convertir esa libertad en una condicion absoluta.

Retos variados: la diversidad de tareas, desafios y contextos puede mantener su interés y
abrir oportunidades para movilizar recursos diferentes.

Reconocimiento visible: recibir valoracion explicita por el esfuerzo y los avances puede
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reforzar su implicacion, sobre todo cuando la contribucion requiere iniciativa.

S. Demandas que pueden generar desgaste

Reglas rigidas: trabajar con protocolos inflexibles y minimo margen de decision puede
exigirle un ajuste elevado, especialmente si no puede explicar o modificar el procedimiento.
Control continuo: las aprobaciones frecuentes y la revision detallada pueden resultar
demandantes; la intensidad y duracion del seguimiento determinaran cuanto desgaste
aparece.

Rutina prolongada: las tareas previsibles y con poca variacion pueden reducir su
activacion, sobre todo cuando no incluyen retos, hitos o aprendizaje suficiente.

Procesos extensos: las actividades largas con resultados postergados pueden consumir mas
energia; la presencia de avances intermedios y retroalimentacion puede facilitar su
continuidad.

6. Sefiales bajo presion y respuesta util

Presion sin margen: cuando debe seguir instrucciones estrictas durante mucho tiempo sin
decidir, podria cuestionar abiertamente el procedimiento, acelerar el intercambio o mostrar
impaciencia. Acordar qué aspectos son obligatorios y cudles puede resolver por criterio
propio devuelve claridad y control.

Repeticion sin avance: si una tarea se prolonga con poca variedad y sin resultados visibles,
puede abrir frentes paralelos, perder interés o buscar una salida rapida. Dividir el trabajo en
entregas breves, con objetivos verificables, ayuda a sostener la atencion.

Exigencia acumulada: ante varios obstaculos seguidos, podria intensificar la presion sobre
otras personas o defender su posicion con menor flexibilidad. Una pausa breve para ordenar

hechos, escuchar objeciones y elegir una prioridad concreta favorece una respuesta mas util.

7. Responsabilidades y contextos de contribucion

Iniciativas abiertas: puede aportar en tareas que exigen detectar oportunidades, proponer
movimientos y avanzar sin esperar instrucciones detalladas, siempre que exista un objetivo
reconocible.

Interaccion influyente: puede participar en contextos donde sea necesario presentar ideas,
negociar posiciones y construir alianzas, cuidando que la firmeza no sustituya la escucha.
Autonomia con acuerdos: funciona con mayor naturalidad cuando recibe responsabilidad
real y criterios de seguimiento definidos, en lugar de una supervision estrecha sobre cada
actividad.

Horizonte dinamico: puede contribuir en situaciones con cambios, retos diversos y
necesidad de anticipar posibilidades; conviene sostener prioridades visibles para evitar
dispersion.
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e Coordinacion orientada al avance: puede desenvolverse en entornos que valoran iniciativa,
intercambio directo y movimiento, siempre que también existan espacios para revisar
consecuencias y participacion.

8. Prioridades de desarrollo y aspectos para contrastar
Prioridades de desarrollo

e Escucha verificable: en conversaciones con desacuerdo, practicar la escucha activa antes de
defender una posicién y comprobar el resumen de la otra persona permite observar si
incorpora informacion nueva sin perder direccion.

e Seguimiento sostenible: al convertir una iniciativa en ejecucion, establecer prioridades,
responsables y fechas de revision ayuda a mantener el avance sin depender tinicamente del
impulso inicial; el indicador es la continuidad visible de los compromisos.

e Regulacion en tension: cuando una decision afecta a varias personas, hacer explicita la
emocion presente y retrasar unos minutos la respuesta permite elegir el tono; el avance se
observa en mensajes firmes que no elevan innecesariamente la friccion.

Aspectos para contrastar

e ;Como modifica su decision cuando una persona con menor autoridad aporta informacion
que cuestiona el rumbo inicialmente elegido?

e ;Qu¢ senales utiliza para distinguir una objecion 1til de una resistencia que considera
necesario superar rapidamente?

e ;Como mantiene el seguimiento de una iniciativa cuando deja de ofrecer novedad y aparecen
tareas prolongadas o repetitivas?

e ;Que¢ condiciones le permiten delegar decisiones sin recuperar el control cuando el resultado
se aparta de su expectativa inicial?
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ANEXO - SINTESIS VISUAL DEL PERFIL

Perfil conductual

100
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80 Victoria, en el entorno profesional, toma la
iniciativa, define cursos de accidén y busca avances
concretos con rapidez. Asume retos, sostiene sus

60 decisiones y orienta el trabajo hacia resultados,
mientras explora alternativas cuando aparecen
obstaculos. Prefiere margenes amplios para actuar,

40 cuestiona procedimientos que considera poco utiles y
concentra el seguimiento de las decisiones
relevantes. Puede generar friccion cuando la

20 urgencia por avanzar deja menos espacio para
revisar acuerdos o distribuir la autoridad.

0

Personalidad central

Su personalidad la lleva a explorar ideas,
perspectivas y experiencias, mientras expresa sus
posiciones con seguridad y busca comprender
posibilidades  amplias.  Disfruta  reconsiderar
creencias, imaginar escenarios y examinar asuntos
intelectualmente estimulantes, sin limitarse a
referencias conocidas. También establece vinculos
calidos y participa con energia cuando la interaccion
resulta significativa. Mantiene una orientacion clara
hacia metas y compromisos, organiza lo que
emprende y persevera ante distracciones, aunque la
gratificacion inmediata puede ganar peso en
determinadas situaciones.

Neuroticismo

Extraversion

Apertura a la experiencia

Amabilidad interpersonal

Responsabilidad

24 48 72 96 120
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Canales de comunicacion

Analitico -

Reflexivo

Empatico

Espontaneo

84

o
N
o

40

Cultura laboral interpersonal

pesaPego
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exploracién

SC

Cuidadoso

Consolidacion

Adaptaci6®

60

80

100

Su comunicacién combina una expresion viva y
participativa con una orientacion marcada hacia la
accion. Expone con rapidez qué busca, plantea
decisiones y mueve la conversacion hacia pasos
concretos, usando un tono dindmico que mantiene el
intercambio activo. También puede cambiar de
enfoque cuando encuentra resistencia y hacer
visibles sus reacciones. Las pausas extensas, la
elaboracion muy estructurada o una conversacion
centrada en acogida emocional no representan sus
vias mas espontaneas; aun asi, ajusta su intervencion
cuando el proposito lo exige.

Competitividad favorece su contribuciéon cuando el
entorno valora objetivos exigentes, autonomia,
avance y decisiones relevantes. Alli actia con
iniciativa, abre alternativas y dirige la atencion hacia
resultados concretos, manteniendo una relaciéon mas
funcional que dependiente del vinculo. Su
orientacion interpersonal es definida: toma espacio,
sostiene su criterio y concentra en si el seguimiento
de asuntos importantes. Puede experimentar friccion
en culturas que priorizan la continuidad relacional, la
conciliacion constante o la distribucion amplia de
decisiones.
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Los resultados del Perfil DISC-NEO aportan informacidn relevante sobre tendencias de conducta y
personalidad, pero no deben utilizarse de forma aislada para tomar decisiones laborales. La experiencia, las
competencias técnicas, las exigencias del rol, la cultura del contexto y otras evidencias pertinentes también

deben ser consideradas.
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